POCCHUHUCKHUHU PBIHOK
KOHCEPBUPOBAHHOMU

DPACOAHN

KoHcepsrpoBaHHas
daconb — 370
CBOEODOPa3HbIif

1 [IOBOSbHO
0boCobNEeHHbIN cerMeHT
KOHCEPBHOMO PbIHKa,
C MOMOLL|bIO KOTOPOrO
npou3BOAMTENM
MMEIOT BO3MOXHOCTb
nponaraHaMpoBaTh
Cpa3y [Be aKTyaslbHble
naeu

PeZIEIKHI/IH BbIpaxKaeT OCO6y}O 6HaI‘O,HapHOCTL BCE€M HaAlIUM IKCIIEpTaM —

BeAyIIUM UI'DOKaM PbIHKA U CIIENUAJINCTaM, KOTOPbIE IIDUHAIN Y4aCTHe

B IIOATOTOBKE CTAaTbU:

AJrekcero AHapeeBy,

PyKOBOAUTENIO OT/AeIa MapKeTuHra « Kommanuu Bepec»;

AumMuTspy ATaHACOBY,

JIUPEKTOPY 110 Pa3BUTHIO KOMITAaHUU «BysirapkoHcepB»;

Japbe BakyuruHoi,

HavyaJIbHUKY oTAesa MmapketuHra I'K «IlukanTa»,

Hpune BacusibueHKoO,

cTapiieMy MeHeKepY IIPoeKTOB KoMnaHuu «O+K»;

Esnene BepMeHCKOHH,

mapxetosiory T/l « KoHcepBHBIH 3aBOz| Pycckuii»;

HOsmuu KpyriioBoii,

Mapkerosiory komnaruu « MC TPEUJIVHT »;

Haraape Hukos1aeBoii,

reHepaJIbHOMY TUpPeKTOpy KoMnaHuu «Bbacapabusa XXI Bek»;

Mapuu ®upcoBoii,
6pena-menemkepy KX « /st Bausi»;

Mapmusne IIITOHIUHOIA,

MapKeTOJIOTY KOMIIAaHUH « BysrapkoHcepB».

0-TIepBhIX, (pacosb obiia-
B JlaeT BBICOKUM YPOBHEM

MMUTATETLHOCTU U XOPOIIeH
ycBOsEMOCTbhIO opranusMmom. Orcrozia
uzes rnepsas: JaHHaA MPOAYKIUA
CII0COOCTBYET MPABUJIBHOMY ITUTA-
HUIO. Bo-BTOpBIX, 11 yrIOoTpebIeHus
KOHCEePBUPOBAHHOH ¢dacoyIu He IpHU-
XOZUTCSA MIPUKJIA/IBIBATH A0COTIOTHO
HUKaKuX ycrwtui. OTcoza uaes
BTOpas: 6sarosaps BKIIOYEHHIO B pa-
HOH (HacoTu MOTPEOUTETH SKOHOMUT
cBOe BpeMs. Bce BrINIenepedyunciaeH-

Hble GAKTBI PUCYIOT HaM JJ0BOJIbHO
6JIarONPUATHYIO KAPTUHY CErMEHTA.
Bosiee moApo6OHO O TOM, UTO CETOHS
MIPOUCXO/IUT B 3TOU HUIIIE, PacCKa3a-
JIX HAalllX SKCIEPTHI.

DPACOJIb
PACTET... 3A CHET
NHOCTPAHIIEB?

IIo oueHkaM 5KCIEPTOB, 014
(dacosnm Ha pRIHKE 11JI0/J00BOII-
HOH KOHCEpPBAIMU COCTABJISIET
0T 5% 10 10%. 9TO JOBOJIBHO BBICO-



KUH ITOKAa3aTesb, KOTOPBIA O3B0~
JIA€T TOBOPUTH O NOIIYJIAPHOCTH
JTAHHOU TOBAapHOU KaTeTOpHUHU Cpeiu
notrpebuteneii. ITo caxoBam Mapuwu
dupcoBoii, OpeH/I-MeHeIKepa
KX «/lans Baus», «Ha pviHKe 080-
UHBIX KOHCEPB08 Paconb NPOUHO
3aHuMaem nsamoe mMecmo, HemMHo20
ycmynas audepam: 20powKy, KYky-
py3e, 02Yypuy U 0AUBKAM».

Kak u Bo Bcex HHUIIIax IIPpOaAOBOJIb-
CTBEHHOTO PBbIHKA, KPU3UC BHEC CBOU
KOPPEKTHUBHI B CETMEHT (PacoJI,
OZTHAKO B ITOCJIEJHIE MEeCAIBI OTMe-
qyaercs 6J1aronpusiTHAS] TeHAEHIUS
II0 BOCCTAHOBJIEHUIO YTPAY€HHBIX
00BbeMOB. «ITocmeneHHO PbIHOK
KOHCepBUPOB8AHHOU hacoau 8blxo-
dum u3 Kpuauca, Komopbwlil co-
npoeoHcoancs obwum cHudceHuem
noxynameasHoil cnocobHocmu
HaceneHUs, U HAWUHAem 8038Pa-
wWamves K 0OKPUSUCHBIM meMnam
pocma, — rosoput Luiena Bepmen-
ckasna, mapkeroJsor T/l «Konceps-
HBII 3aBOJ| Pycckuii». — Bydyuu
npodykmom danexo He nepgoil He-
obxodumocmu, 8 Kpusuc KoHcepsu-
posanHaa aconb ympamuaa ceoro
nonyASpHoCcmMs Yy nompebumens».
CorJiaceH ¢ TUM MHEHHEM U AJiex-
ceii AHIpeeB, PYKOBOIUTEIb
OTAE/Ia MAPDKETUHTA « Kommnanuu
Bepec»: «/[elicmeumenvHo, 80 8pe-
MS KPU3UCA PbLHOK hacoau CunbHo
ynaa. Imo npodykm He nepaoil He-
0b6xodumocmu 048 nompebumens.
B Hacmoswee epems mMblL HAbA10-
daem 8occmaHosaeHue ceemenma,
pocm npodaxc u nompebaeHus
dacoau. O0Haxo 2080pumb 0 MoOM,
Umo PblHOK OKOHYAMeAbHO ONpa-
8UNCA, NpeHc0e8PEMEHHO».

Hapsa bakymuHa, Ha4aJbHUK
otzesna mapketuHnra I'K «Ilukanra»,
HacTpoeHa ele 60Jiee ONTUMHU-
cTu4uHO: «Ha naw 832,150, ceamenm
passugaemcs. Obvem puiHKa pac-
mem, 3a nocaedHue noz2oda 3odech
noa6UA0C, MHO20 HOBUHOK. Ha-
npumep, ecau cyoums no onvimy
pabomut Hawel KOMNAHUU, Mbl
gblnycmuau wecms Hoebvlx SKU
8 scecmu nod TM «ITukanma».
Kpome moeo, 3a nepevle uemuwlpe me-
caya 2011 200a komMnavus npodana
Ha 25% 6oavue acoau 8 Hamy-

PANBHOM 8bLPAdCEHUU, YeM 3d AHA-
N02UUHBLIL Nnepuod 2010 200a».
I/ITaK, B I€JIOM CHUTyallusd B Cer-
MEHTE 6J'IaI'OHpI/IHTHaH, 49gTO HE MO-
JKE€T He paaoBaTh BCEX YYaCTHHUKOB
cOBITOBOH 1enouku. OTHAKO PBIHOK
KOHCEepBUPOBAHHOH dacosn He usbe-
JKaJI CTaBIIETO YK€ TpaAUuIMOHHBIM
Juia Poccun mapajiokca: HeCMOTpA
HAa TO YTO CBIPbE JIJIS1 3TON IPOJYK-
MU IPEKPACHO PACTET HA MIPOCTOPAx
HalIen POAUHBI, B CECTMEHTE IIPpaBAT
6ast 3apybeskHbIe KOMITAaHUU. «Ecau
oyeHugams cumyayuio no 0one
npucymemaeus Ha noakxe, mo Aude-
pamu, 6e3yca08HO, A8AAIOMCA UHO-
cmpaHHble npousgodumeau: Heinz,
Bonduelle, «<Bepec» — ux doas co-
cmasasem nopsadka 20% om oouie2o
obwsema ceemenma, — roBoput Ma-
pust ®upcoBa, 6peH/I-MeHeIKED
KX «/Jlssnst Baasi».
0aua Kpyriosa, mapketo-
sior kommanuu «MC TPEUTUHT »,
CUHTAET, YTO CUJIBI JIEJIATCA B PaBHBIX
nossix: «Pacnpedenetue cun mexcoy
omeuecmeeHHbIMU U 3apybedic-
HbIMU Npou3godumensmu umeem
CcoOOMmHouleHue NpuMepHo 50/50.
OmeuecmeenHble npousgooument
nocmenenHo Hapawjuearwm o60po-
mul ceoell dessmenbHOCMU U mecHam
C PbIHKA 3anadHblX USPOKO8, HeCMO-
mps Ha Mo ¥mo KpynHsle 3anadHvle
KoMnaHuu, maxue Kax, Hanpumep,
Bonduelle Group, Heinz, CECAB
Group u dp., yxe umerom cobcmeen-
Hble Nnpou3sodcmeeHHble NA0WAOKU
Ha meppumopuu P® uau naanupy-
10m UHBeCUPOB8AMb 3HAUUMENAbHBLE
cpedcmaea 8 ux cmpoumenbCcmeo».
«/Toas poccutickux npouseodu-
meaell hacoau yseauuusaemes, —
yBepeHa Mapusna IllToaguHa,
MAapKeTOJIOT KOMIIaHUU <<By)1rap1<0H—
ceps». — K amomy npusodam yayu-
weHue Kawecmaea npouseooumoul
npodykyuu u 6oaee onMmMuManbHas
A02ucmuuecKas cxemar.
OpHOBpeMeHHO AJsiekceil Am-
APpe€e€B, PYKOBOOAUTEJIb OTAEIA
MmapketuHra « Komnanuu Bepec»,
ImoJjiaraeT, 4TO JA€JIUTh HT'POKOB
HA POCCHUICKUX U 3apyOeKHBIX yiKe
He uMeeT cMmblicina: «K npumepy,
Bonduelle u Globus ysce npousso-
0s1m €801 NPOOYKUUI HA 3A800d4X,

pacnoaoxceHHblx 8 Poccuu. Becmu
CpasHeHue umeem CMblCA MOALKO
no Mapkam: Ha nepeom mecme Ha-
xoodumcs Bonduelle ¢ docmamouHo
wupoxum accopmumeHmom gacoau,
Ha emopom — Heinz».

HA 4YY2KOM CBIPBE

Kak u Bo Bcex cermeHTax OBOHIHOﬁ
KOHCEPBALMH, TPOOIEMBI C CBIPhEM
CTOAT B HUIIIE (1)aCOJ'II/I JAOBOJIBHO
ocTpo: ¢pepMepaM HEBBITOJHO BBI-
pamuBaTh 3TOT IIPOAYKT HA CBOUX
CeJIbX03yroabAax, U IOTOMY OTe4de-
CTBEHHBIM ITPOU3BOAUTEIIAM IIPUXO-
JAUTCA BBIKPDYYHUBATHCA BCEMU BO3-
MOKHBIMU criocobamu. «Poccutickue
USPOKU 8bIPAUBAIOM 02PAHUUEHHOE
Koauuecmao ¢acoau, — TOBOPUT
Asexkceit AHApeeB, pyKOBOJUTEb
oTAeJIa MapKEeTHUHTa «Kommanuu
Bepec». — B ocHo8HOM ucnoan3y-
emces UMNOpmHoe Colpbe, npeumy-
wecmeeHHo Kumaticko2o npouc-
xodxcdeHus. Yacmwv nocmasox udem
¢ bauxcnezo Bocmoxa. KoneuHo oxce,
Haubo.1ee KaHecmeeHHbIM cuumaem-
cs egponetickoe culpbe, HO e20 yeHa
docmamouno evicoka. Kumaiickas
dacoavy meHee kauecmeeHHa, HO NPu
amom oHa 60.1ee docmynHa no yewe.
Ymo xacaemesn Hawleil KOMNAHUL,
mo mbl evlpawjugaem acoab Ha cob-
CMBEeHHBIX N0ASAX 8 YKpauHe».

IlonTBep2kaeT ciaoBa r-ua AH-
apeesa Esnena BepmeHckasd,
mapxkeTosior T/l « KoHcepBHBIN 3aBOJ,
Pycckuii»: «B Poccuu He 8blpawju-
eaemcst 00OCMAMOUHO CbIPbS, UIMO-
6bL 0b6ecnevums 0OMmevecmeeHHbLX
npoussodumeaeil. Jepuyum omeue-
CMBEHHO20 CbIPbS KOMNEeHCUPYemcs
88030M pacoau u3 cmpam 6AuNCHe20
3apybexcoa».

«B Poccuiicxoit @edepayuu beaas
u KpacHas 3epHosasn hacoas He 8bl-
pawusaromes, — ropoput Ma-
pust ®upcosa, 6peH/I-MeHeIKeP
KX «Jlana Bansa». — Kpacnas
npuso3umea u3 Kumas uau Kaua-
Obt, benas — u3 Kupeusuu, Kumas,
Kanaowt, dpuonuu u ApeeHmuHbwl.
Hmenno noamomy sonpoc obecneue-
HUA CblpbeM cmoum 8 Hawleil ompac-
AU OUeHb 0CMPO».

Ha sTom doHe 10BOIBHO
OIITUMUCTUYHO 3BY4UT MHEHUE



Harasapu HukoJs1aeBou, reme-
PaJIbBHOTO JUPEKTOPA KOMIIaHUN
«Bacapabus XXI Bex»: «Mbl He owy-
waem cepbe3Hvlx npob.aem ¢ cbipbem.
Koeda 045 Hawux eHYymMpeHHUxX HYx#co
He xgamaem poccuticko20 Cblpbs, Mbl
s3akynaem gacoav 8 Moadose, Ykpau-
ne, IToavwe, Kanade. B 2010 200y
3akynams gacoas Yy 3apybexrcHbix no-
CMAaswWUKo08 Ham He NPUWAO0CL — 8Ce
cbipbe ObLA0 OMeEeUeCmnBeHHbIM».

TPAANIINUAU NJIN
NMHHOBAIINN?

Kaszasocs 651, pacosib — TOHETb3sT
IIPOCTOU IIPOJIYKT, KAKOE TYT MOXKET
6bITI) JeJIeHHue Ha HOHCGFMGHTI)I?
OnHako Ha peIHKE (HacoIU IPOXO0-
JTUT YETKUU «BOZIOPABEII» MEXKITY
rapHUPHOU IPOAYKIMEN U ¢ pa3-
THYHBIMU f06aBkamu. [Ipumeua-
TE€JIbHO, YTO KPYIIHbI€ UTPOKH, TAKHUE
kak Bonduelle u Heinz, BeimyckatoT
IPOAYKIIUIO B cerMeHTe dacoru
rapHUpHOU (6es10H, KpacHOM, B coyce
uinu 6e3). Pacosib ¢ ;obaBKaMu, Kak
IIPABUJIO, COLEPIKUT B CBOEM COCTA-
B€ OBOIIM U 0COOBIE COYCHI. 3/1eCh,

II0 CJIOBAM HKCIIEPTOB, MOXKHO OTMe-
TUTb IByX KPYIIHBIX UTPOKOB — KOM-
nannu «IIukanTra» u «Bepec».

CTOUT Takxe OTMETHUTH, UYTO B Cer-
MeHTe KOHCEpBUPOBAaHHOU dacou
€CTh MeCTO HHHOBallkuAM, OJHAKO
pemanTCAa Ha HUX JAJIEKO HE BCe.
«O0Ho1l u3 KpynHetiwux uHHOBaAYUU
3a nocsnedHue dsa-mpu 200a MOMCHO
Hazeamsv 3anyck acoau neueHoil nod
TM «ITuxanma»,— cuuraer Arexcein
AHJpeeB, PYKOBOAUTENb OT/IeIa Map-
keTuHra « Kommnanuu Bepec». « Mbt
deilcmeumenbHO MHO20 dKCepUMEH-
mupyem 8 Imom HanpasaeHuu, —
noaTrBep:xaaet /lapea baxymmna,
Ha4YaJIbHUK OTAeJia MapKEeTUHTa
'K «ITukanTta». — Hanpumep, Mbl 8bl-
nycxaem neveHyro gaconv, c 2cpubamu,
C 080WAMU, MEKCUKAHCKYIO C KYKYPY-
3011, 8 coyce uuau, 8 coyce bapbexio,
uepHy10 Paconv, 2ULAHMCKY0».

Temy nHHOBAIUY pa3sBUBAET
InMuThp ATaHACOB, IUPEKTOP
I1I0 PaAa3BUTUIO KOMIIAaHUU <<By]'l-
rapkoHcepB»: «Ce200H MONCHO
3amemums cmpemaeHue MHO2UX
KOMNAHUIL IKCnepuMeHmuposams
¢ haconvro 8 cmexknaHHol baHke, Co3-

BPEHADbI-NTUAEPDI,
N0 MHEHUIO BEAYLUUX UIT'POKOB

Onusa Kpyrnosa, mapkeTtosnor komnaHum «MC TPEVAWNHI »:
«Haunbonee n3BecTHbIMY 1 NMOMYSPHBIMU MapkaM OTEHECTBEHHOrO MPOU3BOACTBA
(Poccusi n ctpadbl CHIM) cuutatotea BulgarConserv, «Bepec», ROSSANA, «[MukaHTa».

Hartanbs Hukonaesa, reHepanbHbI AMpeKTop komnaHum «bacapaous XXI Bek»:
«Jlugepom s 6bl Ha3Bana komnaHum «ocu», «lNukaHTta», Bonduelle. 310 komnaHuy,
KOTOpbIE Ha MPOTSXKEHNMN MHOIMX NIET CTABUNBHO YAEPXMBAIOT BLICOKOE Ka4eCTBO,

YTO B Hallle BpeMs O4eHb HenpocTo».

Ceprei Ceprees, 4neH coBeta aupektopos K «MukaHTa»:
«[MnukaHTa» (roToBble rapHupbl), Bonduelle (no daconsim B COGCTBEHHOM COKY)

1 Heinz (B TomatHoM coyce)».

Mapus ®upcoBa, 6peHa-meHepxep KX «ana BaHs»:

«Heinz n Bonduelle».

dasas maxue npodyxmuwl, Kaxk 106uo,
dacoav 8 adxcuxe, facorb KpYnHyo
8 momamuom coyce u m.d. Taxas
npooyxyusa umeem xopowuil cnpoc».

«Onpedenennas kamezopus
nompebume.eil 3aunmepeco8aHa
8 20moevlx NpodyKmax, npueomos-
/NIeHHDBIX O CAOHCHBIM, HEOOLIUHBIM
peuenmam, camocmosmenvbHoe
npuzomosnetie KOMopbvlx 1645emces
cauwkom mpydoemKum u aampam-
HblM», — COTJIAIIAETCS C HATUM
skcneproM Mpuna BacuabueHxko,
CTapuUINi MEHEKED IPOEKTOB KOM-
nanuu «O+K».

OHOBpPEMEHHO aHAJIUTUKHU OT-
MeYaroT, YTO Ha COBPEMEHHOM PBIHKE
(daconu He TaK-TO MPOCTO «IIPO-
pBaTbcA» Yepes3 «3aCJIOH» TAaKUX
XOPOIIIO Y3HABAEMBIX TPAJUIIMOHHBIX
TOPrOBBIX MapoK, kak Bonduelle,
Heinz, «3enensiii Besukan», Eko,
«bynrapkonceps». U gaxe eciu
MOJI10/1as1 ¥ aMOUITO3HAA KOMITAHUS
BBIIIYCTUT YTO-TO HHHOBAI[IOHHOE,
eli Oy/ieT HeJIETKO IIPO/IBUHYTH CBOIO
HOBUHKY. «Ce200HA oueHb mpyoHO
8vleecmu Ha nNoAKY Hoebvlil OpeHnd
U 0COOEHHO COXPAHUMb C80U NO3U-
yuu, — ropoput Jumursp Arana-
COB, TUPEKTOD I10 PA3BUTUIO0 KOMIIa-
Huu «BysrapkoHceps».

OpHAKO IIpU 3TOM PBIHOK Pa3BUBa-
€TCSI U CIYUTAETCS JAJIEKO He CAMbIM
KOHCEPBAaTHUBHBIM B HUIIIE OBOI[HBIX
KOHCEPBOB.

BPEH/IbI BCAKHUE
HY>KHDbI?

MBI y2Ke BBIACHUJIU, UYTO (HacoIb

JleJIUTCA Ha JiBe noArpynnsl. I[lpu
3TOM acosib rapHUPHAA U C J10-
63BKaMI/I OTJINYAIOTCA HE TOJIBKO
CBOMMH BKYCOBBIMHU CBOHMCTBAMHU
¥ I[eHOU, HO ¥ TTO3UIMOHUPOBa-
HHWEM Ha PbIHKE. TaK, II0 MHEHUIO
Autekcesa AHapeeBa, pyKOBOAU-
TEJIA OTAe/Ia MAapDKETUHTIa «Komma-
uun Bepec», «6peHOUPOBAHHOCTIL
PblHKA 2apHUPHOTL hacoau umeem
MUHUMAAbHOE 3HaUeHUe — 30eChb
pewarnwyo poas uzpaem yeHd.
A som ¢pacoav ¢ dobaskamu — npo-
Jdyxm 6os1ee cA02%cHDLIL NO cocmasy,
u 30ech 6peHd yxce uepaem cepbes-
HY10 PONb».

I/II)HHa BEICIIJII)‘ICHK(), crap-
1187041 MEHEe/?)KEP IIPOEKTOB KOMIIAaHUU
«0O+K», oneHuBaet oba mojcermeHTa
crenyomum obpasom: «Kamezopus
KOHCep8UpO8aHHOU acoau 06-
nadaem 8bICOKUM YPOBHEM COOM-
gemcmeus umerwumcs y nompeou-
meanetl oxcudanusm. IIpaxmuuecku
no/Hoe omcymemaeue npoo8uiceHUS.
Kamezopuu KOHCepe8upo8aHHO
dacoau npu 8blcOKOM nomeHyua-
e camoz2o npodyxKma no3eonsem
npeono.o0xcums pocm nompebaeHus
Kamezopuu 6 cayuae YycuneHus pe-
KAQMHOU U MApKemuHa080l axmue-
Hocmu npoudsodume.etl u oucmpu-
6b0MOpPos.



Ymo kacaemcs yeHo8020 80C-
npusmus 6 kamezopuu, mo 011
onpedeneHHOU Kame2opuu nokyna-
me.ell YyeHa He 8aXCHA, NOCKOAbKY,
80-NePBbIX, OHU OPUEHMUPOBAHDL
Ha 3apexomeHdosaswuil cebs 6peHa,
a 80-8MopbLx, Makue nokyname-
AU NOOYEPKUBAOM, YINO PA3HUYA
8 UeHe KOHCepB8UPOBAHHBIX osoujell
He HaCMOAbKO owyyaemes, 4moovt
obpawams Ha Hee BHUMAHUe.

Kax npasuao, nompebumenu
boablwe 008epAM U3BECTMHBIM, AK-
MUBHO PEKAAMUPYHOWUMCS MAPKAM,
He 00pawas BHUMAHUS HA MeCImo
npousgodcmsa (Bonduelle, D’Aucy,
Green Giant u np.). Taxdce ucmopu-
yecku 60AbWUM 008epUEM NONb3Y-
romes npoudgodumenu u3 CmpaH
bvleuwez0 counazeps (Benepus,
Foazapus). Ceco0Hs nompebumenu
0c8e00MAeHbL 0 HACMHBIX MAPKAX
KPYNHbIX MOP208blX cemell, 00HAKO
MeHble 008epaI0mM UM».

Bot uto rosopur [0 Kpy-
r;ioBa, MapKeToJIOoT KOMIIa-
nun «MC TPEUJIUHT »: «Ecau
Yy KoMnaHuu-npoussooumens
uAu xomnaxHuu-oucmpubvomopa
cyuiecmeyom nAaHsl no pa3eu-
Mu0 Moe2o uAu uHo20 npodyxKma,
Hanpae/ieHHbvle He Ha NoAYYeHue
eduHopas3060il npubvLau, a Ha don-
2Y10 U YCNewH Y0 HU3Hb OpeHoa
Ha pblHKe U HA NoAyUYeHUe cmabunb-
HOU NPUOBLAU C BO3MONICHOCTMBIO ee
yeeAUUeHUs, A MAaKX4ce HaA 803MOXiC-
HOCMb YNpasAeHUsl HCUSHBIO C80e20
npodyxma u 8AUsHUS Yepe3 He20
Ha 6bLO0P U 0anbHeUWY10 A0ANb-
HoCcmb noxyname.eil, mo 0OHO-
3HA1HO UenecoobpasHoll seasemcs
paboma e obaacmu nompebumens-
cx020 bpeHouHea. ApKum npumepom
penmabeabHocmMu UH8eCcMuyuil
8 yeneHanpasieHHoe npoodsuceHue
cayscam 6peHovl, npuHadaedica-
wue Kk «00po20omy» ceemenmy, —
Bonduelle, D'aucy, Heinz, Bepec,
IMuxanma u m. 0».

B Tom ke kiroue mpicaut Ma-
pus ®upcoBa, 6peH/I-MeHe/KeD
KX «/lana Baunsa»: «Kak nokasviea-
em MHO0201eTMHULL ONbUM U MUPO8As
npaxmuka, 8.104ceHuUs 8 NPo0su-
IHCeHUe KOHCepB8UPo8aHHOll ghacoau
denamb peHmabeavbHo. Apkuil momy

npumep — pekaamHbvle KAMNAHUU
6penda Heinz».

WHoM TOUKYM 3peHus Ipuiep-
xkuBaerca Haraaba HukoJsiaena,
reHepaJIbHBIN TUPEKTOP KOMIIAHNU
«bacapabusa XXI Bex»: «He 3ame-
yana, ymobObl Ha PblHKE KMO-mo
U3 U2POK08 AKMUBHO NPo08uU2an
dacoav. Ha motl 832190, 3mo npo-
dykm, xomopbslil cam cebs npooaem.
Jlymaro, umo 6oaee ycnewHviM 264~
emcs npodsudxceHue acoau 8 pam-
Kax AuHeliku npooyxKyuu nod eOUHbIM
b6peHOoM».

IMPEAIIOYTEHUA
N ITEPCIIEKTHUBbI

Ha cerogHsimrHuii MOMEHT HC-
cjieoBaTeJIbCKHE areHTCTBa KOHCTa-
TUPYIOT (DaKT IOBBIMIEHUS 3aTPaT
HaCeJICHUA Ha IIPOAYKTHI IUTAHUA
II0 CPABHEHHUIO C IIPOIIJIBIM I'OA0OM
Ha 4%, 9TO TOBOPUT O ITOCTEIEHHOM
pocrte 6arococtosiHus. B cBsA3U
C 3TUM Ha pbIHKe HabJI01aeTcst
BO3BpallleHHe MHOTHX IOTpebu-
Tesed K MO3UIUU «IIYCTh IOPOKeE,
3aTO KauyecTBeHHO». Kpome Toro,
no ciaoBaM /lumurbpa ATaHacoBa,
AUPEKTOPA I10 pa3BUTHUIO KOMIIaHUN
«BynrapkoHceps», «nompebumens
8 2011 200y xapaxmepuayemcs npo-
s6neHUeM HcenaHus nonpobosamn
Umo-mo Hogoe U HeoOblHHOe 8 8a-
puayusax ¢ gaconvio, HO NpuU IMOM
umooOuL YyeHa Ha OaHHbLIL NPoOYKM
He CUNBbHO NPesdblulana cpedHIon
UeHy Ha noake, Mo ecms bbLna
He 8bllle 45—50 pybaeil».

0saua Kpyriosa, MapkeToaor
kommanuu «MC TPEMJIUHT »,
IIpU/IepKUBAETCSA MOA00HOH TOY-
KW TOYKHU 3PEHUA, XOTA OLIEHUBAET
CUTYaINIO HECKOJIbKO OoJiee mmeccu-
MUCTUYHO: «K coxcanenuro, kpusuc
u coomeemcemayroujee puHancogoe
nosoJceHue 8 KPUSUCHBLU U nocm-
KPUBUCHBIU Nepuodbl CUALHO NOBAU-
ANU HA npednoumMeHUs POCCuiicKo20
nompebumeans. IIpogoos MoHu-
mopuHe aHaaumu4veckKux aaHHle,
00bem08 npodadxc, 0m3bleo8 onepa-
mMopoe8 PblHKa, MONCHO cOenamn 8bl-
800, UIMO NOKYNAmenbcKkas KOp3uHa
cetiuac cocmoum u3 npodyxmoa
«maccosoz0» cnpoca. Yyscmays
o2paHuveHue GUHAHCOB8bIX cpedcma,

nokynameas 8bloupaem npodyxm
cpedHezo uau, uaye 8cez20, HU3KO-
20 ceemenmMa, NPU2OMOBAEHHDBLL

6 coomeemcmeuu ¢ mpaouyu-
OHHOUL peyenmypoil, He puckys
nonpobogams npedcmasaeHHble

Ha pulHKe HOBUHKU. B nocaednee
epemsl cCumyayus Ha pulHKe Hawanda
cmabuau3uposamscs, HO 00 8blX00a
Ha 0OKPU3UCHble NoOKa3ameAau eiye
docmamouno danexo».

OTHOCHTEIBHO IIEPCIIEKTUB
HAIIIU 9KCIIEPTHI PACCYK/IAIOT IIPU-
MEPHO B OTHOM KJIIoue. Ayiekcein
AHapeeB, pyKOBOJUTEIb OTAea
mapketuHra « Komnanuu Bepec»:
«IIpednoumenus nompebume-
el 8 bauxcatiwee gpems 8pso Au
cywecmeeHHo usmeHsames. PolHOK
dacoau cgpopmuposar. Beposimmee
ecezo0, 6ce 6oabllee npednoumeHnue
nompebumeas 6ydem omoasamn
dacoau ¢ dobasxamu. MoxcHo mak-
Jce ommemums ycuneHue cobcmeen-
Hblx Mapoxk cemeil. Tex uepoxos,
KOmopble MaHUNYAUPYIOM NPooyK-
moM, peanusys e20 no HU3KOU yeHe,
geposimHee 8ce2o, CIMaHem HamHo20
MeHble, u ux doar 3atimym CTM
cemeii».

Mapusna IlIToHguHa, Mapke-
TOJIOT KOMIIaHUU «BynrapKOHcepB»:
«Mpvt oscudaem yseauueHus accop-
mumenma gacoau, nosgaeHus ece
bosaee pazHoobpasHvlx fopMm 3epHa,
HOBbLX peyenmyp, Yynakosxu».

Eaena BepmeHckas, MapKeTo-
snor T/l «KoncepBubIil 3aBog Pyc-
cxuii»: «Cpedu 0CHOBHbLX MmeHedeH-
yuil bauxcatiwezo spemeHu 6ydem
HapawusaHue pocculickozo npo-
uzsodcmea u yseauuveHue e2o 00U
HA PblHKe».

B nesioM nepcneKkTUBBI IO PBIHKY
110 60sIbIIeN YacTH 6J1aTONPUATHBIE.
®acosIb XOPOIIO BOCIPUHIMAETCS
poccusHaMHu. ITO TPASUIIMOHHBIN
TIPOJIYKT, KOTOPBIH, KaK CIIpaBe/l-
auBo 3aMeTuia /lapea baxyinm-
Ha, HAYaJIbHUK OTAEJIa MapKETUHTa
I'K «IlukanTa», He3aMeHUM BO BpeMs
IIPaBOCJIAaBHBIX ITIOCTOB. CeI‘OI[HH 9TOT
daxkT cosnaer 1ocTaTOYHO CEPhE3HBIN
CE30HHBIH CIIPOC U B I[€JI0M ITOBBI-
IIA€T JIOAIBHOCTD IIOTPEOUTETBCKOU
ayAUTOPUU K IIPOAYKTY.

Examepuna Aauxuna B



ONTOBUKMU - O PbIHKE

KOHCEPBUPOBAHHOM PACOJIM U EIr0 NIMAEPAX

OJIbI'A TOPOJOBAS
OupekTop

Flopoposas O.B.

(r. lMepmb):

«Y Hac B acCOpTUMEHTe eCTb
TOoproBble Mapku «Munkago»,
«kOr Pycu», Solvita,

EKO. Mpunyem Solvita n EKO
COCTaB/IAIOT HanboJbLLYIO
Ao 6narogapsi xopoLuen
yene. «Mukago» — npoRyKt
CEerMeHTOB CpPeAHero u Bbille
cpeaHero, ero 6osbLue 6epyT
cetu. [poaykyunio npemMuym-
cermMeHTa Mbl TakXe rMbiTa—
eMcsl BbIBECTU, HO MOKa 3TOT
npouyecc B Haluem pern—

OHe UAeT O4eHb TXeJo.

B yenom cnpoc Ha ¢pacosib
cerofHs poBHbIN, PN 3TOM
CE30HHOCTb, KOHEYHO Xe,
umeert 3HayeHue. B Halem
pervoHe XopoLLo npeacTaB—
JNieHa ¢haconb «CKaTepTb
CamobpaHka». Kak 6b1 Mbi
HU cTapanncb, 06bLemMbl MpPo—
AaXk 3TON NPOJYKUNM BbiLLE,
YeM HaluuX MapokK,— OHa
O4YeHb BbIrogHa o yeHe, XoTs
U MoO3NLNOHUPYETCS B cpea—
HeM LieHOBOM cerMeHTe.
Takxxe B ropoge xopoLuo
BOCTpeboBaHa ¢hacosib

TM «Mukago».

Hukakux akyuii no npoaBu—
JXKeHUo ¢haconn Mbl He npo—
BoauM. OHa OAHO3Ha4YHO HU—
Korga He 4OCTUrHeT 06LeMOB
npoAax ropoLika u KyKy—
PYy3bl, BO BCIKOM CJly4ae

B HalleM pervoHe».

AHOPEN PbDKOB
Kommepueckui gupekrTop
«Annakec»

(r. AnekcaHgpoB):

«Mb1 paboTaem ¢ ToproBbiMu
mapkamu EKO

u Bulgarconserv.
Bulgarconserv 6narogaps
BbIrOAHOM LieHe 3aHumaet
60J1bLLYIO [OJII0 PbIHKA. Pa—

cosib npopaaeTcsi cTabusibHoO,
0CO6EHHO B Nepuos rnocTos
M Npa3fHNKOB, Koraa ee npu-
o6peTaroT Ha NpPUroToBsieHne
canartos.

Mpu BbI60Ope nocTaBLyUKa Mbl
CMOTPUM Ha y3HaBaeMoCTb
MapKu, COOTHOLLEHUE LieHb]
M KavectBa. Ha gaHHbIVi MO—
MEHT rpobsiemM ¢ noctaBLLu—
Kamu He ucnbiTeiBaeM. Pa6o-
Taem B 3KOHOMCErmMeHTe

U cermeHTe cpeaHuiA nkc.

B yenom B Hawem ropoge
npeAcTaBneHa npoayKumns
npeuMyLyecTBeHHO poccuii—
ckux npoussoauntenen. [y-
Maro, YTo U B AanbHeLIemM
npoAaXxu KOHcepBUPOBaHHOMN
¢haconu 6yRyT cTabunb—
HbIMU>.

Uroprb LWWAPAHKEBUY
[OupeKTop no npogaxam
«Exxak-C»

(r. Caparos):

«Mo KoHcepBupoBaHHOU ha—
cosn Mbl paboTaem ¢ MapKou
«CkarepTb CamobpaHka»,
«3aKycoH», «3eneHbii Benn-
KaH», «Ka3za4ybn Pa3HOCO/bI»
U HECKOJIbKUMU BPYTUMM.
PaHbLue ¢paconb nponaBa-
naceb sy4iue, cenfdac crpoc
napaer. Jlioan nepexoaat

Ha 6osee HaTypasibHble Mpo-
AYKTbl, B 4aCTHOCTH, Ha 3a—
MOPO3KY.

Kak npaBuno, Mbl Bbibupaem
TOProBYyIo MapKy, ncxoas

U3 Hannynsi acCoOpPTUMEHT—
Horo npavica. KoHe4Ho Xe,
CMOTPUM Ha Ka4yecTBO Ipo-—
AYKTa u ero yeHy. CloxHo-
CTel ¢ HbIHELUHUMM OCTaB—
LYMKaMU Mbl He UCTIbITbIBAEM,
co BceMyu pabotaeM o4YeHb
AaBHo. Hawa npoaykumnsa
npepacTassieHa B cpeaHeLe—
HOBOM CerMeHTe 1 cpeaHeM
nntoc. LleHa Ha nonke mara-
3UHOB 3a 6aHKy cocTaBJisieT

okoso 35-40 py6nei.

C npeMunym-cerMmeHToM pa—
6otaem no TM «3eneHbii Be—
JinkaH». Beerga xopolLuo
npopgaeTcs cambifi HU3KNI
CEermMeHT, rge 6peHa He umeet
0Cco60ro 3Ha4yeHus, a TaKxe
npoAyKUnsi CpeaHero LieHo—
BOro cerMeHTa, kotopasi
06bI4YHO XOPOLLO fpeAcTaB—
JieHa B ceTAX. XOTs1 Ha J1l0604
npoAyKT eCcTb CBOV MOKyna—
Tesb u TM «3eneHbivi Benn-
KaH», NpeAcTaB/ieHHasi B Cy—
nepmapkeTtax, MMeeT HerJio—
Xue npogaxw.

Ilo no3uynm «KOHcepBUPO—
BaHHas ¢pacosib» abCconoT—
HOro nupaepa BblAEJINTb

He Mory. 3Ta no3nuus, Kak
npaBuiio, ecTb B aCCOPTU—
MeHTe J11060ro npou3Boan—
TeJisl OBOLYHOM KOHCepBaLnM,
Of[HAaKO B KaX[oOM perun—

OHe CBOM Nngepbl.

AKUMM 1O NPOABUXEHUNIO

B HalleM peruoHe rnpoBo—
AATCA pa3HOo6pa3Hble N MO—
ryT 6bITb Hanpas/eHbl Ha MO—
TUBaLNIO KAK KOHEYHOro Mo—
Tpeburens (CHUXeHue LieH
Ha rnoJsike mara3uHoB, aKunu
«2+1» U T.4.), TaK U MOTUBa—
LYuI0 TOProBoro repcoHana.
9710 AONONHNTENIbHbIN MJ10C
K packpyTKe ToBapa

n MapKu».

MAPUHA BEJIOYCOBA
MeHepxep

KOMMep4ecKoro otaena

TK «CykaueB A.B».

(r. Bonrorpag):

«Y Hac npeAcrtaB/ieHbl MapKun
«6 cOTOK», «OropofHNKOB»,
«Kopmununya» — Bce 3To poc—
cuickasi npoaykyums. Mpo-
AaXu poBHbIe, Cripoc cTa—
6unbHbIA. OCHOBHOW UIPOK —
310 «OropofHUKOB».

IMpu BbI60OPE NOCTaBLYNKOB
MbI o6pallaeM BHUMaHue

Ha CTOMMOCTb TOBapa, ero
KayecTBO, Yy3HaBaeMOCTb.

Y Hac TpyaHOCTe# ¢ noctaB-
wukKkaMmu Het, paboTta oTia—
xeHa. lNMpoaykuus «6 COToK»
u «OropogHUKOB» npepcTaB—
JIeHbI B OBHOV LIeHOBOU KaTe—
ropum, «Kopmunuya» — B 60—
J1ee HU3KOM CermMeHTe,

Heinz — B BbicOKOM. Y KaXx—
AOro npoAyKTa ecTb CBOW
rnokynaresb.

llepcrekTuBbl y cermeHTa
HOpMasibHble, OfHaKO cepb—
©3HbI POCT npoAax< Npouc—
Xo4uT u 6yaeT NponcxoauTb
TOJIbKO B IOCT>.

WPUHA MABJIIOTOBA
MeHeaxep oTaena 3aKyrnok
«Ynewn»

(r. Tam60B):

«Y Hac B accopTumMeHTe
npeacTaBieHbl MapKu
Lorado, «JIloTUK» N «6 co-
TOK». «JIIOTUK» cocTaBisieT
Hau6osbLUyo A0J0. 3TOT
nPOAYKT NpuBJIeKaeT MoKy -
naresiesi CBOUM COOTHOLLIe—
HUEeM LieHbl N Ka4ecTBa.

A B LesioM Ha pbIHKE MHOIo
U ApYrux pacKpy4eHHbIX Ma—
pok — «CkatepTb Camo-
6paHka», Bonduelle, Ho cka-
3arb, KTO U3 HUX TNgep,
CJI0XHO.

3a nocnepHee Bpems name-
HeHuV cripoca 51 He 3amMeTuna,
ghacosib BbI3bIBae€T MHTEPEC
Bcerpa. Jly4qwe Bcero npoga-
eTcs NpoAyKUnsi 3KOHomcer—
meHTa. OgHako y Hac B ac—
COpTUMEHTe npeacTaB/ieHa
npoAyKUNsi BCex LUeHOBbIX
kareropui. B Hawem npavice
npucyTcTByeT U NpemMmym
npoAayKuusi, KoTopasl oTnya-
ercs 4esIbHOCTbIo haconu,
Kpaco4Hou 3TUKETKOMN n 60—
J1ee BbICOKOM LieHOM.
CrioXxHocTe# ¢ noctaBLymn—
KaMun Mbl He UCTbITbIBAeM.



B Haluem pernoHe nepuogm-—
YecKu NpoBoAATCS aKLuu,
HanpaBJieHHble Ha KOHeYHOro
norpeé6urtens, gaeTcsl peKk—
JlaMa Ha TesieBUREHUN.

Mb1 HageeMcs, YTO HaLUn
napTHepsl 6yayT pabortaTb
Ha TaKoOM e BbICOKOM
YPOBHe, U He NMoTepsAT Hac
KaK cBOUX AUCTPUOGbIOTOPOB.
C Hawueu CTOpOHbl HUKaKux
KapAuHanbHbIX U3MEHEeHU
He nnaHupyeTcs».

«Y Hac ecTb OBOLYHas1 KOH—
cepBauusi TM Basarabia,
«lMukaHTa», «aaa BaHs»

u Green Ray. Xo4yeTtcs oTme—-
TUTb XOpoLlee Ka4ecTBO gha—
conn «bacapabus», KoTopas
Mo3ULNOHUPYETCS B CpeAHEM
yeHoBoM cermeHTe. OHa
O4eHb HpaBUTCS JIOASIM U SIB—
JN19eTcsi OQHOM U3 KITI0YEBbIX
no3nynii HalLLlero accopTun-—

MeHTa. O4eHb CUJIbHbI MO3U—

uymnm ¢paconu «lMkaHTa».
KomnaHusi BO MHOrMM BbiN—
rpbiBaeT 3a cYeT CBOEW LUN—
POKOW JINHENKU, B KOTOPOU
npegcrassieHa ¢pacosib

B C rpubamu, B afi)KuKe U T. 4.
CerogHs Hau6oriee ycneLuHbl
poccurickue npou3Bo[NTENN
¢haconn. B Halue cTpaHe fo-
CTaTO4YHO BbICOKUM YPOBEHb
npousBogcTBa. Camu notpe—
6uTenu TaKxe npegnovYnTaloT
noKynaTb POCCUUCKYIO Mpo—
AYKUUIO.

Hapgo cka3sarb, 4TO B Kpu3uc
npoagaxwu He naganu, cenyac
OHU flaXKe BO3POCIIN, TaK KaK
HacTynusi ce30H Ha TaKoro
poAa NpoayKuunio — Bpemsi
noe3nok Ha a4y N MUKHUKMN.
lpu BbI6OPE NocTaBLUuKa
OpPUEHTUPYeMCsl B NNEPBYIO
oyepe/ib Ha KA4eCTBO MpPo—
Aykuun. Ecnu paHbLue 6b110
BpeMsi, Korga cMoTpenu

B OCHOBHOM Ha LeHY, TO ce—
4ac npuopuTeTbl MOMeHs—
nuce. Mokynatenn ckopee

BO3bMYT 60/1€e JOPOrow,
HO BKYCHbIV U KA4eCTBEeHHbIN
npoAyKT».

«Mb1 3aHuMaemcs npopaxen
KOHCEepBUPOBAaHHOU NMPOAYK—
yunmn, B TOM Yynucse gpaconu.

B cBoem noptgpene numeem
TOoproBble Mapku Basarabia
u Solvita. HanéonbLas gonsa
NpUHaANEeXuT Mapke
Basarabia. lpoaykyunto aToro
npon3soanTesns Mbl Mosy—
4aeMm HanpsiMyro ¢ 3aBoja.
OT1a KoHcepBaynsa oTinya—
ercsi NpeKpacHbIM COOTHO—
LWeHneM LeHbl U Ka4ecTBa,

a TaKxxe LUNPOTOW JINHENKMN.
IMo moemy MHeHuIo, NoKyna-
TeJIbCKUI crpoc Ha ¢hacorib
cepbe3Ho usmeHuscs. lpo-
Aaxwu 2011 roga octaBnsioT
Xenarb ny4uwero. Cosgaercs
Brie4artsieHne, YTo Kpu3nc
eLye He 3aKOHYUIICS.

Y Hac B pernoHe npeacras-
JIeHbl TaKXe MapKku «30510-
Tas [lonuHa», «CkatepTb
Camo6paHKa», «Bepec». 3Tn
TOproBble MapKu, Kak

u Basarabia, nosuyunoHupy—-
TCS B CpeHeM LJeHOBOM
cermeHTe. O4eHb XOpPOLLO

B pernoHe rnpopaetcs ¢ha-
conb «3onotas JJonnHa».
Ha pbiHke npepcTaBneHo
60/1bLLIOE KOJINYECTBO 3apy—
6eXxHOM npoayKuum,
npenmyLLecTBeHHO KUTau—
ckou. Mara3uHbl n pbIHKu
AN co3AaHus LUNPOKOW JTN—
HeViKn O4NHaKOBO XOPOLLO
3aKynaroT KaK oTe4eCTBeH—
HYI0, TaK 1 3apy6exHyo
npoaykuum.

B 2011 rogy mbI oxugaem
BCIiecKa npoAax, oXxusrie—
HUe yXe HauynHaetcs. B 6y-
AyLemM rogy Mbl niaHupyem
euye 6osbLuee pa3BUTHe
9TOro HanpasJsieHus, 6yaem
cTapaTtbCsi BOUTU B Tpaau-—
LUOHHYIO PO3HULY

¢ TM Basarabia.




