POCCHUHUCKHUHU PBIHOK
MAPHUHOBAHHBIX OrI'YPLIOB

Cambir
NOMNYNAPHbLIN
NPOAYKT ANA
MapWHOBaHMA —
3TO, KOHEYHO Xe,
oryped.

A O TpeneTHowM
MoOBKM pyCcCKOro
cepAua K 3ToMy
XPYCTALLEMY OBOLLY
Jaxe roBopuUTb

HEe MPUXOANTCA —
HW OAHO 3aCTOSbE
TOYHO Oe3 Hero
He NpeacTaBuTb!

Pe[[aKIII/IH BbIpaXKaeT OCO6y}O 6]'IaFOZ[apHOCTI) BCEM HAIlIM 9KCIIEpTaAM —

BEAYIITUM UT'POKaM PbIHKA U CIIENUAJIMCTAM, KOTOPbIE IIPUHAIN y4aCTUE

B IIOATOTOBKE CTAaTbU. Jro:

AJtekceii AHApeeB, pyKOBOJTUTENTH OT/IeJIa MapKeTHHTa, « Kommauus Bepec»

Koncrantun BopucoB, 0TBeTCTBEHHBIN 32 KOHCEPBHOE HaIlpaBJIeHHe

KOMIIAHHH « BI/IpOCKO »

Cepreii Bossaman, kommepueckrit upektop T/T « BBK»

Jmvurpuii KosmakoB, reHepaIbHBIH JupekTop KommaHuu «Ot aytre Tpetin»

Buxrop KoTuk, 1upexTop 1o MapKeTHHIY KOMIaHUHI

«Koppago Ceitnz & MapkeTuHr»

Esena JIeGeneBa, koMMepueckuil supekrop komnanuu « @y Tpaiiy rpymmn»

AsprumaHTac JleonaBuayc, komvepueckuii aupekrop T/ « Hexxua»

Basiepuii MeaBeI0BCKHIA, HAYaIbHUK OT/Iesa poask Kommauuu «AJIBTAVIP»

OJuibra PomaHOBCKasA, KOMMEDPUECKHH IMPEKTOP KOMITAHUY « ByIrapKoHCepB»

Mapus ®upcoBa, OpeH/I-MeHeIKep KOHCEPBHOTO XouHTa « /517151 Barst»

Baaguvup I0psos, wien npasienns T/1 « BK-BreTkoH»

€roJTHs IPUIABKU IECTPAT CAMBbI-
MU pa3HOOOPa3HBIMHU IIPOJYKTAa-
MHU: OT KPOIIIEYHBIX KOPHHUIIIOHOB
JUIFTHOH 1 CM JIO BHYIIUTEJIbHBIX «OT-
HeTymuTesei» (orypros Gosiee 12 €M),
KaK 4acTO HA3bIBAIOT UX B HAPO/IE.
BKyChl MADHHOBAHHBIX OTYPIOB TAKIKE
Pa3HATCA: Ha PHIHKE MOXKHO HAUTH
OTYPYUKHU C MATKUM U Jja’Ke HEUTPaIb-
HBIM BKyCOM, & MOKHO OTBEJIATh OCTPBIX
U sIIPEHBIX IUIOIOB, HA KOTOPBIE He Ka-
JIEIOT HU YKCyca, HU crieruii. CJ10BOM,
Cpesiyt MAapUHOBAHHBIX OTYPIIOB TOYHO
€CTb U3 Yero BeIOpaTh. OCTaIOCh TOIBKO
pa3obparbcsi B TOM, UTO JIEHCTBUTETHHO
MOJKHO Ha3BaTh KAUeCTBEHHBIM IIPOJYK-
TOM BO BCEX OTHOIIEHHUSAX, & YTO OTHO-
3HAYHO HE UMeeT 0COOBIX IIEPCIIEKTHUB.

PBIHOK

MAPHMHOBAHHDBIX

OryprPuaoB:

10 U ITOCJIE KPU3MCA
Kak 1 MHOTHE HUIITN IpOaOBOJIb-

CTBEHHOTI'O PbIHKA, CErMEHT Mapu-

HOBAHHBIX OTYPIIOB IIEPEKIUII 32 I10-
CJIEJHUE ITapy JIET 3SHAYUTEJIbHbIE
tpancdopmarnuu. 1 He nocsieHo0
POJIb 371eCh ChITpas (PUHAHCOBBIN KPH-
31C. KCIEePTHI IPAKTUYECKU €TUHO-
JAYUIHBI BO MHEHUH: SKOHOMI/I‘-IeCKI/Iﬁ
KOJIJIAIIC CHU3WI 00'beMBI ITPOJIA’K,
a JacTh norpeburesei nepemnwia B 60-
Jlee HU3KUE [IEHOBbIE CerMeHThI. TakoB
OIWH U3 CaMbIX 3aMETHBIX IIITPUXOB
K MIOPTPETy OTpacau. 3a MoApPOOHBIMHU
KOMMEHTapHUsAMH I10 TeMe MbI 00paTH-
JINChb K UTPOKAM PBIHKaA.

«¥Y3Ke BO BTOPOM KBapTaJie
2009 rojja HaCTYIIUJIO HAChIIIle-
HUE PbIHKA, IIOIIesI CeSOHHbIﬁ CIiazng
MIPOJIa’K, ¥ BCIO BTOPYIO IIOJIOBHHY
2009-T0, a TAKXKe IIEPBYIO IIOJIOBUHY
2010 rozia (10 aBrycTa) 1eHbl ajaiu, —
0OPHCOBBIBAET CUTYANIUIO Buraiinvinp
I0OpJsoB, uien npasnenusa T/l «BK-
Bretxkonur». — CHUXceHUu0 yeH 80 MHO-
20M NOCNocobcmeos8anu u xopouiue
ypoxcau 2009 200a 8 Poccuu, YkpauHe
u Moaodose. Ymo kacaemcs HblHeUHe-



20 200a, mo cHauaaa d6vLau Xopouwiue
npo2Ho3bL Ha Yypoxcail 8 Poccuu u Ykpa-
une. O0Hako no ghaxmy 6 2010 200y

Ha Ykpaume cobpaau auwis 50%

om npounro200He20 obvema, a 8 Poc-
cuu ewje meHvllle — 20—30%. IIpuvuHbt
ouesudHbsl: 8 Poccuu 6vbLra 6oavuias
sacyxa, a Ha Ykpaure, Haobopom, ece
3aauno doxcosmu. /lea amux ghakmopa
ce200Hs cnocodcmaeyom meo0neHHOMY,
HO 0UeB8UOHOMY POCTMY UeH».

Mapusa ®upcosa, 6peH/-
MEHE/PKEP KOHCEPBHOTO XOJIJUHTA
«Jlansa Bawus»: «Kpusuc He obowen
CMOPOHOTL Ce2MeHM «MAPUHOBAHHbBLE
o2ypybvl». [Tompebumend 3KOHOMUN
Ha Noxynke xauecmaeHHvlx OpeHoo0s,
npuobpemas npooyKyUo HUNCHe20
UEeH08020 Ce2MeHMa, 8 HacmHocmu
deutesvle 8beMHAMCKUE 02YPUbl
«be3 HazsaHusn». Xopouiue ypoxcau
ceedice2o o2ypua 8 ce3oHe — 2009 CNo-
cobcmeosaau 06pazo8aHUn 6OALUWUX
cmokoe 2omoeotl npodykyuu e Poc-
cuu, Ykpaune u Asuu. Iluxk xpusuca
npodaxc npuweacs Ha nepay No-
N108UHY 3020 2004, HaApKoe Aemo
modice He cnocobCcMeosano pocmy no-
mpebaeHus. Celluac cumyayus cma-
buabHa u daxce HAMemua0Ch NOBbL-
weHue cnpoca, a 80m npedaoxceHue
U3-3a HEONA20NPUATMHBIX NO200HBIX
ycaosuil ocmaemcs 02paHuueHHbIM.
B caedyrowem 200y Mbl NpoOSHO3UPYeM
deduyum xauecmeeHHol npooyK-
yuu».

A BOT B3I Ha cutyanuio /Ivini-
TpUA K()JIHZ{I(()Ba, T€HEPAJIbHOI'O U~
pekxropa kommnanuu «Ot aymu Tpetizg»:
«Henv3st 00HO3HAUHO CKA3AMb, YIMO
nompeb.1eHue 02ypyoe 3HaHUMeAbHO
Yynaao uau, Haobopom, YyeeauuuIoCh.
Ckopee, nompebaeHue ocmanocy
Ha 0okpusucHom yposHe. Kpome mozo,
Y8eAUUUN0CH, KOAUHeCMB0 Npednoice-
HUll, 0COOEHHO 8 ceaMeHmMe IKOHOM,
noseua0ch 601bLL0e KOAUHeC80
HOBbIX UZPOKO8, MO Haps0y C HAAU-
yuem C8epXHOPMAMUBHBIX OCINAMKO8
Yy MHO2UX Mmpelidepos npueeno k nade-
HUI0 YeH Ha 25—30%. O0HaKo K KOHYY
mexywez0 200a Mbl NPOZHOUPYeM
yeeauUeHUe YeH».

Basiepuii MeBe10BCKUIA, Ha-
HJAJIbHUK OTZAEJIa IPOAAK KOMIIaHUU
«AJIBTAVIP»: «Habarodaemces medneH-
HbIll pOCM CNPOCA HA MAPUHOBAHHDBLE

o2ypusl. 3anacwl 3a npedvloyyue 200wt
HAYaAU 3aKaHYUBAMbCS, A PHIHOK,

8 c8010 ouepeddb, 8bIXOOUM U3 Nepuo-
da cmaenayuu. Ho 6 ces3u ¢ Huskum
YPOBHEM YPOHCALIHOCTU 8 ITOM 200Y
uyeHa Ha daHHY npodyKkyuro b6ydem
pacmu».

MHeHme ellie 0/THOTO HaIlIeTO JKC-
nepra — Bukropa Koruka, nu-
PEKTOPA I10 MAaPKETUHTY KOMIIaHNUN
«Koppazno Cetinz & MapkeTuHr», —
TaKXXe 3By4UT Be€CbMa OITUMHUCTUYHO:
«KoHeuHo, nocaedHue 08a KpusuCHbIX
200a okasanu cywjecmseHHoe sAUsHUE
HA PbIHOK MAPUHOBAHHBIX 02YPU08
u KoHcepgayuu 6 yeaom. B amom
nepuood uemxo NPoABUAUCH MeHOeHYUU
CHUXceHUs 06BemMo8 NPodaxc, 0COOHEHHO
8 CMOUMOCTIIHOM 8bLPANCEHUL, 8bIX00
Ha Audupyrwue NO3UYUUL Moeapos
HU3KO020 4eH0B020 CeeMeHma, CyxiceHue
accoOpMUMEHIMHBIX AUHEeK U POCIm
doau nompebaeHus npodyxkmos, npu-
201MOBAEHHBIX 8 QOMAUHUX YCAOBUSIX.
O0HaKo uHaHCOB0-IKOHOMUHECKAS
cumyayus, onpedeastowas 0oxo0bt
HAWUX CO0OMeYecmeeHHUKOS U, COOM-
8€IMCMBEHHO, BAULWASL HA HANOA-
HeHue UX NOMpebumenbCKoll KOp3UHbL
8 2010 200y, Yxce cmabuausuposa-
Aach».

[TocreneHHOe yiydllleHrEe CUTyalluil
Ha PbIHKE OTMEYaeT u AJIbruMaHTac
JIC()HHBH‘IYC, I{OMMGp‘IGCKHI:I AUPEK-
top T/l « Hexun»: «Yace moscHo c yge-
PEHHOCMBI0 2080PUMDb O TNOM, UIMO
cumyayus Ha pvlHke cmabuau3upo-
sanacw. IlocmkpusucHble U3MeHEeHUA
no 6oavlell uacmu ceeAuch K momy,
umo 0oas npodadxc cpedHe20 cecmeHma
3HAYUMEAbHO YMEHIUUAACH, d 80M
bosee deutegas kamezopus, coomeem-
cmeeHHo, 8bipocaa. J{os e npodadic
NPemMuaIbHO20 cezMeHma nNpakmuye-
CKU He UBMEHUAACH.

Takum 06pa3oM, Ipu BCEX HEraTUB-
HBIX ITOC/IEACTBUAX KPU3HUCHOTO IIe-
puoga pplIHOK MapUHOBAHHBIX OTYPIIOB
Ha4YWHAET IIOCTEIIEHHO BhIDABHUBAThH-
Cs1, OTHAKO — ¥ ATO IIPU3HAIOT [IPAK-
THUYECKU BCE IKCIIEPTHI — 10 IPOJaXK
YPOBHSA 2008 rozia emMy IIoKa JJajIeKo.
B so60M citydae Ha Oirkaiiiiee Bpe-
M 9KCIIEPTHI IPOTHO3UPYIOT JlaIbHEN-
1887071 POCT U HaAYaJIO BOCCTAHOBJICHUA
MPOJIa’K, UTO camo 1o cebe yKe OUYeHb
IIOBUTUBHO.

CbIPBEBOMU BOIIPOC

Bce pazHoobpasue MapuHOBaH-

HBIX OTYPILOB, hacyembIx B Poccun,
MOKHO YMECTUTD BCETO B TPH I'PYIIIIBL.
IlepBas — 3TO OTypIlBl, COOpAHHbIE

Ha nosax Poccun, MonoBel u Ykpau-
HBI, — II0 OIIPEJIEJIEHUIO CBEXKEE ChIPDE.
ITH OrypILbl, KaK IPABUJIO, KPYITHbIE —
oT 6—9 cM B utuHy. K ¢J10BY, U105
pasmMepoMm 3—5 CM — 5TO ITHUKYJIH,

5—7 CM — KOpHHIIOHBI N°? 1, 7—9 ¢cM —
KOPHUIIIOHBI NO 2, 9—11 cM U 6osiee —
3€JIeHIIbI.

Bropas rpynna orypuosB (IUKyJu
3—6 ¢M, KOPHUIIIOHBI 6—Q CM, 3aYaCTYIO
U cMech GpaKIMi 3—9 CM) IIPUBO3UTCS
K HaM IIPeNMYIIeCTBeHHO u3 Hauu,
Brernama 1 Kuras B 60ukax, a 3aTeM
(dacyercst o 6aHKaM Ha POCCUUCKUX
peAnpuATHAX. B HacTosAmee Bpemsa
VBEJIMYUJICS UMITOPT U U3 Y30eKucTa-
Ha. boukoBas MPOAYKIIKUA OCTyIIaeT
B CTPaHy B 30-IIPOIIEHTHOM YKCYCHOM
pacTBope, 1 UTOObI «I1€PEOUTH» KUCIIBIH
BKYC, OTYPIIbI IEPEMBIBAIOTCS, TIPO-
XOZAT CIIENUAIIBHYIO JOIOTHUTETBHYIO
06paboTKy, IOCJIE Yero OMENAI0TCS
B 6aHKkM. U GoJibIiasi 4aCTh OTYPIIOB,
MIPOU3BOJIMMBIX B HAIlIel CTPAHE, — 3TO
KaK pa3 MPOAYKIU U3 STUX OOYEK.

Eme ogua HemasoBakHas rpynna
TOBApPOB — OTYPIIbI, KOTOPbIE CBEKUMU
(dacyrores B 6anku B Muun, BreTHa-
Me, Kutae 1 y:xe ¢ STUKETKOU Be3yTCs
K HaM.

OtHaKO BepHEMCS K ChIPHIO U K BO-
TIPOCY: YTO JIy4Ille — HAII OTypel] WIN
npuBo3HOU? TOUYKM 3peHus Ha 3Ty TeMy
V PHIHOYHBIX UTPOKOB IMAMETPAIBHO
MIPOTUBONOJIOKHBIE. KTO-TO cunTaer
MHJIUHCKYE KOPHUIIIOHBI U3bICKAHHBIM
TPOAYKTOM M OTMEYAeT UX ICTETHYHBII
BHEITHUH BUJT 1 OTMEHHYIO KaJIH-
OpOBKY, IOJTYEPKUBasi, uTo B Poccuu
B IIPUHITUIIE HE YMEIOT BBIPAIINBATD
OTYpIfBI (TOYHEE, OTYPI[BI YMEIOT, 8 BOT
KOPHHUIIIOHBI — HET), APYTHE 3Ke, Ha000-
POT, YBEPEHBI: JIyIlle KPYITHOTO POC-
CHICKOTO OTYPYHKA B TPAJUIIMOHHON
3aCOJIKE, /14 C Y€PHOCMOPOAMHOBBIM JIU-
CTOYKOM, JIa C XPEHOM, HUY€ErO U IPHU-
JIyMaTh HEBO3MOJKHO! A KTO-TO CMOTPUT
HA IPOJYKT UCKJIIOYUTENIHHO C TIO3UIIH
€ro 000pavunBaeMOCTH! U PeHTabesb-
HOCTH, HE BHUKAs HU B KaKUe JIOTIOJTHH-
TeJIbHBIE ACTIIEKTHI. B 0011eM, cirymaemMm
HAIIMX SKCIEPTOB.



Basiepuit MeaBeaoBCKHIi, Ha-
9aJIBHUK OTZ€JIa IIpoAaK KOMIIaHNU
«AJIBTAVP», cauraet: «Cumyayus
C CbIPbEM 8 AMOM 200y CAOHCHASL
8 €853U C HU3KO1L YypoxcaliHocmbio. 100
om 200a NnOCMaswWUKO8 poCCUliCKO-

20 CbIPbSL CINAHOBUMCS 8CE MEeHbLULe

1 MeHbLUE, YINO C8A3AHO He MOALKO

C HENPOCMbIMU KAUMAMUYECKUMU
YCA0BUSAMU 8 HAwlell CMpaHe, HUSKUM
ypOBHeM Pa38UIMUsL 0Me1eCme8eHHO20
CeAbCKO20 X03A1CMea, HO U ¢ meM,
uMmo poccuiickoe cblpbe He 8ce20a KoH-
KYPEHMHO NO UeHe, Kauecmaey u ume-
em onpedeleHHYH Ce30HHOCMb 8 OM-
auvue om umnopmuozo. A He 0006psa0
ICNO0b308AHUE 8LETMHAMCKO20

1 UHOUTICKO20 CbIPbA, MAK KAK 9MO
gaeuem 3a coboil nomepro kawecmsaa,
006YC108.1€HHYI0 00NOAHUMEAbHOUL 06-
pabomkoil u pacgacosxoil, HO 8 IMOM
200y omeuecmeeHHOMY npou3sooume-
110 6e3 He20 MOUHO He 0001MmuCcH».

OTMedaeT JOMUHHUPYIOIILYIO POJIb
A3UATCKOTO ChIpbA U Mapua Dup-
coBa, 6p€Hﬂ-MeHeﬂ}Kep KOHCEPBHOT'O
xosauHTa « /s Barsa»: «Poccust
1 Yipauna npou3godsm He 6osaee 20%
MAPUHOBAHHBLX 02YPUY08, Nompe-
basiemvlx 8 PO. OcmanvHoe denaemces
no npoepammam aymeopcutea ¢ Hu-
Juu u BbemHame, 20e YyposeHb 080-
1{ee00CcMea UCMopuUYecKU eblile, Hem
8 Hawell cmpaHe, 0a u kaumam boaee
nodxodswuil. CemeHa 8 amux cmpaHax
LICNONB3YHMCSL 8 OCHOBHOM 20ANAH0-
CKUe U HeMeyKue, U 2080pUImb O MoM,
UMO Mbl NOAYHAeM 0mmyoa moabKo
delegoe U HeKaHeCmMeeHHoe Cblpbe,
no MeHbulell Mepe HeKOPPEeKMHO.
/le1e8020 Coblpbs 8 MUPe Ydice HUK020a
He Oydem, max Kax AH00ell, Heaanwux
3AHUMAIMbCS 8bIPALUBAHUEM 080Well,
CIMAHOBUMCS 8Ce MeHblUEe — NPO-
ecchl YypOoaHU3ayuU CMpemMumenbHoO
pacmym, a nompeb.aeHue npooykmos
NUMAHUS Y8eAUHUBALTICS».

A BOT 4TO roBOpUT Astekceii AH-
APE€EB, PYKOBOAUTEJIb OTAEJ/Ia Map-
keTuHra, « Kommanus Bepec»: «/eii-
CMEUmMeAbHO, Ha ce200HAUWHUL OeHb
docmamouHo MHO20 npou3sodume.etl,
Komopbule npedaazarom unouiickue
1L ebemHamckue o2ypusl. Yacmsb u3 Hux
nepepabamvlearom colpve Henocpeo-
cmeeHHo 8 Poccull, HO, K COxCaneHuro,
KauecmeeHHble Napamempbl Maxux

NpooyKmMoe 0cmagAsom Heaams
ayuwe20. Ml ucnoas3yem ykpauH-
cKoe cbipbe, NPoU3800UM C8010 NPO-
JyKyuI0 HenocpeocmaeeHHO U3 ceedxce2o
oz2ypua. Taxux komnaHuit 8 Poccuu
HemH020. OCHOBHASL Npob.iema 8 mom,
Ymo ceedxcee Cblpbe NOAYUUMDb HA 8HY-
MpPeHHeM PbIHKe CA0HCHO, U MO OUEeHD
dopozocmoswuil npoyecc. Hecmomps
HA 8bLCOKYH0 YPOKCALIHOCMD 02ypua
¢ 2exmapa (no cpasHeHuo ¢ 20poul-
KOM U KYKYpY301l), mpyodozampamul,
Heobxodumble 015 cbopa yposicas,
docmamouHo eeauxu. 1 8 bawicaiiwiee
epems 8 Poccuu xopeHHbiM 00pazom
UBMEHUMDb CUMYAYUIO C CbIDbEM,
Ha Mol 8324190, He npedcmas.asemcs
803MOXMCHbIM. Ele momenm — 8 Ha-
welt cmpaHe cobuparom ece2o 00UH
ypodxcail 8 200, a 8 Huouu, 013 cpas-
HeHus, — 2—3. [Toamomy ¢ unduiickum
cvlpbem He Oydem Hu dedpuyuma,
HU nepebos ¢ noCMasxkamu — amu
02Ypubl Kak npodasaaucs, max u oy-
dym npodasamuCcs Ha HAwlem pulHKe.
/a1 Hac ucnoav3osaHue ceexce2o
YKPAUHCKO20 o2ypua e npouseodcmee
NnpooyKmos 18a18emcs. onpedeneHHbIM
npeumyuwiecmeom. Iloomomy Hawa
npooykyus u dopodxce, Hem Yy KOHKY-
penmos. Kpome mozo, 8 smom 200y
6bL1a Hapa u AaHOMaabHvle 00HOU, U3-
3a we20 ypoxcaiiHocmy ynana npumep-
HO Ha 30% N0 CPABHEHUIO C NPOULABIM
2000Mm. dma mendeHyus coenana
C NOHUMCEHUEeM CNPOCa HA PblHKe,
No3MoMy Mbl HA0eemcs, 4mo 6 Yyeaom
HA YeHOoBOU CUMYayuU Mo He OMpas-
umea».

Yactb mpou3BOAUTENEH, TAKIX
Kak «Kamumnco» u «Kommnanus Be-
pec», HECMOTPSI Ha BCe CJIOKHOCTH, Pas-
BHBAIOT COOCTBEHHYIO CHIPbEBYIO 6a3y.
AJsbruMaHTac JIe()HaBquc, KOM-
mepueckut qupektop T/l « Hexxun»:
«Kak npoussodumensim Ham Ha pyKy
mo 06CcmosmensbCcmeo, Ymo MHoaue
KOMNAHUU UCNIOb3YIOM CbIPbe, 8blPa-
weHHoe 8 Mnouu, Kumae uau Bem-
Hame. Imo daem HaM 3HAHUMEAbHBLe
KOHKYDEHIMHble NPeuMylecmasd.
T/T «HedxcuH» umeem ce0uU nNocesHbvle
naowadu 8 YkpauHe, 4mo no3eosem
HAM KOHIMPOAUPOBAINb NPOYeCcC NPou3-
8o0cmea om MomeHma 8bLcadkl Cemsat
Jo MOMeHIma omepy3Ku 20moeotl npo-
OYKUUL 8 MOP208YI0 MOUKY ».

Enena JleGeneBa, KOMMEPUECKUI
nuperTop komnanuu «@yx Tpaiig
rpymin»: « MHo2ue npousgodument
UCNOAb3YIOM CbIPbe, NPUBE3EHHOe
u3 Hnouu e bouxax, amo daem um
803MOJCHOCMb 3A2PYHCAMb NPOU3BO0-
CmMeo 8 3uMHe-8eceHHUll nepuod, ko2da
omeuecmeeHH020 Cblpbs Hem. Kpome
M020, CA0XHCHBIE NO200HBLE YCA0BUSL
u crabas 2ocydapcmeeHHas noodepiic-
Ka CenbCKo20 X0351UCmea mewarm
passusams cbipbesyro 6a3y eHymMpu
cmpatsl. IPdexmusHee u npouye npo-
u3800UMb U3 UMNOPMHO20 CbIPbs (M. e.
no cymu gacogams), umo u deaaem
ce200Hs 6OALWUHCMB0 NPOU3BOOU-
meaeii. Koneuro, amo ompascaemes
Ha kauecmse. [10omomy mbL omownu
om npou3godcmea makxux o2ypyos nod
Hawell Mapkoil «3aKycom».

Mexry TeM Ha pbIHKE UMIIOPTHO-
TO CBIPbS TOYKE He Bee 61aromnoryy-

HO, HECMOTPSI Ha BCE TIEPEUrCIeHHbIE
BBIIIIE IIPEUMYIIECTBA a3UATCKUX (pep-
MepoB. BoJibliie cI03KHOCTH (TIOBBIIIIE-
HUE IIeH) C IMIIOPTHBIM CBIPBEM ITPO-
rHo3upyeT KoncrantuH bopucos,
OTBETCTBEHHBIN 3a KOHCEPBHOE HaIlpaB-
JIEHHUE KOMIIAHHUH « BI/IpOCKO », BOT 4TO
OH TOBOPHUT: «Mbl uacmuuHo npou3eo-
dum ceor npodyxyuro 60 Bbemuame,
exmouasn gacosxy no bamxam. Ipu
3MOM Mbl NOCMENEeHHO 0ceausaem
npoussodcmeo npodyxuyuu 8 Poccuu.
Hado ckazamyb, 8 9mom 200y Yy Hac
6bL1u 6oabUWUE NAAHBL HA pocculicKoe
npouseoocmaeo, Ho 8 ceeme NOCAeOHUX
cobbvimuil (AHOMaNbHOIL Heapwvl) Ml

He NoAYHUAU MO020 006emMa, KOmopblil
naaxuposgaau. I1o oeypuyam Heypo-
Jrcatl cocmaesun 50% om oxcudaemoz0
obwvema. B Poccuu cywjecmsytom

dse npobaembvl: 00OP0208U3HA U HEBO3-
MOHCHOCTb 3AKAOHEHUSL OAUMENAbHBIX
xonmpaxkmos. Hu 00un poccuiickuil
NnoCMaswWux He MOxcem 2apaHmupo-
8ams cmabunvHvle 00eMbl.

BoJsibmme octoKHEHU ¢ HUMIIOPT-
HBIMH IIOCTaBKaMU OTMEYAIOT U APYyTHe
9KCIEPTHI. «B nocaedHull 200 oueHs
M@0 8603UAU KOPHUWOHO8 U3 MTHOuu
u Bvemnama, npuuuxa — nadexue
cnpoca,— rooput Cepreii Boyib-
JMaH, KOMMepuecKui qupextop T/1
«BBK».— Coomeemcmeaetrito, gpepme-
Dbl 8 9MUX CIMPAHAX Nepecmant mac-
€080 CAXCaAmMb 3My KYAbMyDY, Yporcau



KOPHUULOHO8 celiuac MUHUMANbHDL,
m. K. OHU 0enaiom ce UCKAI0HUMeNb-
HO N0 NPedsapumMenbHbIM 3aKa3am.
ITosamomy 6 bauxcaiiuiee epems 803-
MoxceH Dedhuyum npodyxKyuu u, coom-
8eMCMBEHHO, POCM UeH HA Hee».

ATy TOUKY 3pEHHUS ITOJTHOCTHIO
IIO/I/IEPKUBAET
TUPEKTOP 10 MAPKETHHTY KOMIIAHUU
«Koppazo Ceinz & MapkeTuHT»:
«Ha ce2o0HAWHUTL 0eHb HA CbIPbLEBOM
DblHKe KOHCEPBUPOBAHHBIX 02YPU08
COHCUNACH HENPOCMA CUMYayus.
B nepay1o ouepeds 3mo c8s3aHo
¢ mem, wmo nodasasniowjee 60ALUIUH-
CMeo 02ypyos, npodarouuxcs cettiac
Ha Hauem pviHke (0k010 60—70%), no-
CNABAAI0MCes U3 A3UAMCKUX CMPAaH —
Hnouu, Bemuama. O0Hako 8 amux
cmpaHax npou3sodcmao ogouletl
8e/10Cb C MUHUMANbHIM NAAHUPO-
saruem. Obuee CHUKCeHUe NOKY-
nameavckoil cnocobHocmu Ha 08Yx
kpynHetiwux puinxax covima @ CIIIA
u Poccuu, nepenpou3go0cmaeo u He-
CNLOCOOHOCIL 8bINOAHUMD KPeOUumHble
00513a1men»cmea cmanu cepbe3HbIM
ucnvimaxuem 041 npoudgodumeeit
u3 Mnouu u Bbemuama. Yacms kom-
NaHuil NOKUHYAA PbIHOK, @ ocmasuiie-
Cs1 Ha NAA8Yy 3HAUUMENbHO CHUSUAU
00BeMbl NPOU3BOOCIBA U NOCE8A
o2ypuyos. Omcioda pocm yeH Ha Cblpbe
U ysce Hamemuswuiics depuyum mo-
sapa. B ceoro ouepeds croxcuswancsa
cumyayus cnocobcmeyem pazsumuio
8HYMpPeHHe20 Npou3600cmaa 02ypyos
6 Poccuu».

MHenue
reHepaJIbHOTO JUPEKTOPA KOMIIAHIH
«Ot mymm Tpetif», 3ByUHT CIEAYIO-
mumM obpazom: «HHAulickoe cbipbe
He s8a5emces dewledbim, a Bbemuam
8000U4e He nocmasasem o2ypybl
8 kauecmae cblpbs. H 8ce sce MHO-
2ue 3a800bl UCNOABL3YIOM UHOULICKOe
Cblpbe, MAK Kax Imo no3eoasem
npouseooums 02ypubl Kpyaawlii 200.
ITo Hexomopbim OaHHbBIM, 06BeM No-
CMABoK Cblpbs U3 HHOuU ymeHbwua-
cs1 8 nocaedHue 200bl, MO CB3AHO
C noseAeHUEM HA PbIHKE 20MO08oll
npodyxyuu uz Beemunama, yemut
HA KOMOPY10 HUICe MeX, U0 Mo2Yym
npedaoxcums poccutickue npouseo-
dumenu, ucnoavb3ys uHOUlicKoe Cbipbe.
IIpodyxkuusa, npousgedeHHas U3 uUM-

Anekcen AHApeeB, pyKOBOAUTENb OTAeNa MapKeTuHra, «KomnaHus Bepec»:
BesycnosHbIM NnaepoMm peiHka sensetcs «daaa Bansa». o gaHHbIM «BruaHec—AHanMTukm»,

3TOT 6PEHA MMEET Aot pbiHKa nopsiaka 10%. BropbiM Takum 6peHaom 1 6bl Ha3Ban

«CkatepTb—CamobpaHka». «Bepec» no gaHHbIM 3TOW Xe 1ccefoBaTeNbCKo KOMMaHum

3aHuMMaeT 5 MecTo. Takxe 04eHb U3BECTHbI Mapku «6 coTok», EKO, «boHpatoasnb»

KoHcTaHTUH EOpVICOB, OTBETCTBEHHbIN 3a KOHCepBHO€e HanpaBJieHue KoMmnaHum

«Bupocko»:

«Haunbonee ycnewHas mapka — «[saas BaHs». Lutik n «Jlopago» — Takxe 04eHb CUMbHbIE

6peHabl. Kpome Toro, Hemnoxo npogaetcs npoadykums Corrado. 310 camble curbHble

UrPOKK, KOTOPbIX Mbl CHUTaeM CBOMMU KOHKYPEeHTaMmn».

Cepren BonbgmaH, kommepueckui gupektop T «BBK»:
«Havbonee npogaBaemMble Mapku — 310 «[saa BaHsi», «Ckateptb—CamobpaHka»,

«Mukapo», EKO, «6 coTtok», Delcof, «3onotas gonuHa», «Jlopago», «ButaneHg»,

«BboHptoanb», Lutik.

Ecnu 5 Koro—To 3a6bIn, Hagetch, Ha MEHS HE 0BMAOATCS».

BukTtop KoTuk, aupekTop no mapketuHry komnaHum «Koppapo Cenin3 & MapkeTuHr»:
«/IrpOKOB Ha PbIHKE O4€Hb MHOrO, KOIM4ECTBO GPEHA0B UCHUCTISIETCS HECKOSIbKUMUM COT—

HAMUW. HekoTopble UrpoKM NpodatoT 605bLUME 06bEeMbI MO 4ACTHLIMM MapKamu ceTen,

HeKoTOopble — Mof, CO6CTBEHHbIMM 6peHaamu. Tak unu nHaye, B [ECATKE KPYMHENLLWX,

Mo HaLleMy MHEHWIO, HaxoasTcs 6peHapl «Asas Baxs», «Ckateptb—CamobpaHka», «6 co—
Tok», EKO, Lutik, Corrado, a Takxe psg CTM X5 Retail Group, «Koneviku», «MeTpo».
Ha vnx gonto npuxogutcsi okono 60-70% BCex Npogax».

EneHa Jle6epeBa, kommepyeckuin AUpeKTop KomnaHum «®dya Tpanug rpynn»:
«Cpepau Havbonee ycrneLlUHbIX Mapok MOry OTMeTUTb criegytoLume: «dans Baxs»

N «3aKyCoH».

AnbrumaHTac JleoHaBu4yc, Kommepyeckun gupekrop T «Hexun»:
«Ecnun roBopuTb 0 Ka4ecTBe — 3T0, 6€3 COMHEHUS, TM «HeXUH».

Onbra PomaHOBCKasi, KOMMEPYECKUI AUPEKTOpP KoMnaHum «BynrapkoHceps»:
«Haunbonee ycneLHble Mapku — «[sas BaHs», «CkatepTb—camobpaHka», «6 coTok», «EKO».

Mapus ®upcoBa, 6peHa-meHemxep KoHcepeHoro XonguHra «[sns BaHsa»:
ToproBble Mapku «[aasa BaHsi», «6 cotok», Green Ray, «Bepec».

NOPMHO20 CbIPLA, KOHEHUHO, YCIYNa-
em omeuecmeeHHOlL, NPOU38edeHHOT
U3 CBENHCUX 02YPU08, HO TeM He MeHee
OHA AKMYaAbHA, 0COOEHHO KOPHULLOHDL
u nuxyau, komopbwle 8 Poccuu noxa He
eblpawuearomest.

O0HoBpemeHHO cbipbesasn basa
8HYMPU CMPAHbL 3HAYUMEALHO
Y8eauUunach. Y MHO2uX cenbxo3npo-
u3gooumerell NOSBUACS ONbUN NPO-
MbIULIEHHO20 8bIPALUBAHUS. 02YPUO8,
0C80€HA MEeXHOA02US 8bIPAUUBAHUS
02Ypuy08 Ha wWnaiepax, cmano npume-
HAMBCA KaneabHoe OpollleHUe, NOABU-

AUCH HOBbLE PAllOHUPOBAHHBLE COPMA,
N03680AI0WUE YBeAUHUNb YPOKCail-
HoCcMb, U M. 0.

Odnaxo u npobaem xeamaem: K HUM
MOMCHO OMHecmu HU3KUil yposeHs
opeaxudayuu cbopa ypoxcas, Ko-
mopulil He n0380.1.em obecneuums
noayueHue o2ypya pasmepom 6—9 cm
U MeHee, 8 pe3yabmame ue2o NOYMu
8ce cebxo3npoussooumenu npeo-
Aazarom nepepabomuuKam HeKaau-
6posatrtble 02ypybL om 6 00 20 cM,
00bULYI0 YACMDb U3 KOMOPbIX NPOU3BO-
oumend He MOHCe NOA0OHCUIMb 8 OAHKY



U 8blHYHCOeH 8blOpacvieams. BasicHoll
npob.aemoil makice 1645€mMes HU3Kas
KeaAUPUKAYUSL A2POHOMO8 U daneKie
OM ONMUMAALHBIX KAUMAMUYECKUe
YCA0BUSL 60 MHOUX PE2UOHAX».

C MHEHHEM O TOM, YTO IIOJIOZKEHHE
JIeJI ¢ PA3BUTHEM POCCUMCKOU ChIPhe-
BOW Ga3bl CETrO/[HSI TOKE OCTABJISIET
KeJ1aTh JIyd1lnero, corjiacHa OuJubra
P()I\IaH()BCKa}I, KOMMBp‘leCKHI’I An-
pPEKTOp KOMIIaHUM «ByJsirapkoHcepB»:
«B Poccuu ecmb 3a800bl, KOMOpPbvLe
pabomarnom Ha poccuiiCKoM Cbipve,

u, Ha0o CKA3amy, HEeKOMOopPble NPOU3-
800sm Hensoxue o2ypust. Ho, k coxca-
nenuro, 8 Poccuu Hem onvima u cospe-
MEHHbLX MEeXHO102Ull 8bIPAUUBAHUS
amotl kyabmypst. Te mexHoao2uu,
KOMopble 0becnevusarm blcoKoe
Kawecmaeo cbipba 8 MHouu uau e Es-
pone, 8 Poccuu ucnoas3yomes Mano.
PviHOK ce200HA mpebyem KarubposaH-
HO20 02Ypya, KOmopbwlil kpacueo vl
cmompencs 8 barke. Bsemuamckue

u undulickue o2ypybl CMOMPAMCA

8 baHke 20pasdo acmemuyuHee, X0ms
no 8Kycy oHU U ycmynarom poccuil-
ckum. OmeuecmeeHHble NPou3eoo0u-
meau cenbxo3npooyKyUuU He MO2ym
obecneuums NPuUBAEKAMeNAbHbLIl

8Hew Ul 8u0 NPOOYKYUU, A eCAU U MO-
2ym, mo 6 HeboNBWUX KOAUHECTNBAX.
Omcymemeue mexHo102ull U Hexeam-
Ka FUHAHCUPOBAHUS — 80N OCHOBHbLE
npob.1emMbl IMO20 Ce2MeHMA CenbCKo20
xo3siticmea. la u camum npouseo-
dumeasim npuxooumcs Hecmu o4eHb
boavwiie 3ampamyl u 60AbWYI0 HA-
2PY3KY, U Ha 0CB0EHUEe HOBBLX MeXHO-
N102UYeCKUX NPUEMO8 Y HUX NPOCIMO He
xeamaem cpedcms. I'ocyoapcmao He
nomozaem npouseooumensim cenbckoil
ompacAu, u um npuxooumcs 06xo-
dumbscst cobCcmeeHHbIMU Cpedcmeamil,
UIMO OUeHb MANHCEN0».

Yo KacaeTcs MpeAoYTeHUuN KO-
HEYHOT'0 MOTPeOuTes, /11 KOTOPOTO,
COOCTBEHHO, U TPYAATCS IPOU3BO/I-
CTBE€HHBbIC KOMIIAHWH, TO Ha CEeTOAHAIII-
HUU JIeHb U Y a3UaTCKUX KOPHUIIIOHOB,
1 Y POCCUUCKUX OTYPI[OB €CTh CBOU
noyuraTesiv. «[lompebumens maxk
ycmpoeH, 4mo 045 He2o camblil AYyu-
wuil 8KYc mom, KOmopuwlii OH NOMHUM
c demcmea, — TOBOPUT Buraiuvinp
IOpJ10B, uneH npasnenus T/ « BK-
Brerrkonr». — Cmapwee noxkoaeHue

cKopee npednoumem mpaduyuoHHble
poccutickue o2ypybl. A mo noxoaeHue,
KOmopoe yYxice 3aHUMAemcs. 00MAWHUM
KOHCepe8uposaHuem, KaK pas u evl-
b6epem npusHeceHHbLll 3anadHbLil 8KYC
C No8blLeHHbIM codepiicanHueMm YKeyca
u caxapa».

Tax uTo ke MBI IMEEM B «CYyXOM
ocratke»? CHTyaIusi C CbIpbeM CEeTOHS
CKJIa/IBIBAETCA He camast mpoctast. [Tpu
OUYEBUIHBIX IIOMBITKAX IPOU3BOJMTE-
Jiell pa3BUBATh COOCTBEHHBIE CHIPHEBBIE
6a3bl B Poccuu u YKpauHe B TOM IOy
ypoxkai oueHb Mail. /la u ¢pepmepcerso,
KaK KJIaCC, IIOUTH OTCYTCTBYET B IOXKHBIX
perunoHax Poccun. PasButuio ceybcko-
IO XO3AHCTBa MENIAIOT ¥ OTPOMHBIE
IpO0GJIEMBI C OPOIIEHEM 3eMesTb. UTo
Kacaercst 3apybOesKHBIX TPOU3BOUTE-
JIeld, TO, KaK BBISICHIJIOCH, KOJIMYECTBO
BBIPAIMBAEMBIX OTYPLIOB B THNK
U BbeTHaMe pe3KO CHU3MWIOCH U3-3a
naznenus crpoca. B Kurae Ha orypery
CIJIBHO ITOJTHSIACH [IeHbI. OUeBU/THO,
YTO OIpeZIeJIEHHBIH JIe(PUITUT CHIPbS
Ha pbIHKe Hen3bexeH. OHAKO He nc-
KJTIIOUEHO, YTO TOZ00HasT CUTyaI[Us
CTaHET OIIPe/IeJIEHHBIM TOJTIKOM
K HIOBBIIIEHHIO KYJIbTYPBI BBIPAIIIBA-
HUS OTYpLOB B Poccuu 1 K OOJIBIIIM
WHBECTUIIUSIM B 3Ty OTPACJIb.

Or'YPIIbI 3BAMOPCKHUE,
MAPHUHOBAHHBIE

IKCIIEPTHI YTBEPIK/IAIOT, YTO PHIHOK
MapHUHOBAHHBIX OTYPIIOB 0becreyn-
BaeTcsi BHYTPEHHUM ITPOU3BO/ICTBOM
MIPUMEPHO HATIOJIOBUHY (HEKOTOpPbHIE
MTOBBIIIAIOT IPUCYTCTBHE WHOCTPAHHOTO
OTypIia B OTPAC/Iu 10 60—70%) U BHY-
MIUTETHHYI0 YaCTh HUIIIA 3aHUMAIOT
UMIOopTEPHL. IMIIOPT, Kak yxKe ObLIO
CKa3aHO, MOKPHIBAETCS PEUMYyIIle-
CTBEHHO ITOCTaBKaMU FOTOBOH pacdaco-
BaHHOU IpoayKnwy u3 Beernama u VH-
JIAH, TZie COOMpaeTcs ABa-TPH, a IOPOH
U YeThIpe yposkasi B roj. Tak:ke Ha poc-
CUIICKOM PBIHKE IPE/ICTaBJIEHa TOTOBAsI
MIPOJYKIYA U3 YKpauHsbl, Mosiasun
u Y36ekucrana. CoBceM HEOOJIBIION
mporiecc OT 00I1ero oGbemMa MoCTaBoK
3aHUMaeT eBpOoIleicKas IPOAYKIIHA,
KOTOpasi MO3UIUOHUPYETCSI B CETMEHTE
MIPEMUYM U Ha PhIHKE IIpe/iCTaBIeHa
MaJio.

«9mo xacaemes Mnouu u Bbemua-
ma, mo 90% npodykuuu mam npou3eo-

oumes u3 ceevtcez0 ColPbsL, COPBAHHO20
¢ epsdku, 8 meueHue cymox nepepabo-
MAaHHO20 U 3aKAMAHHO20 8 6aHKY, —
pacckaseiBaeT Cepreii Bosibavan,
komMepueckuii gupektop T/ « BBK». —
Koneuno, amo cogcem dpyzoe deno.
Taxas npodyxyuu 6o1ee KavecmeeH-
Has, Hexceau 6ouxosas. OHa 8603umcs
8 Poccuro yace 8 baHkax».

Baagumup IOpJioB, 4ieH npasJie-
uHus T/l « BK-BreTtkoHT»: «C BbemHa-
MOM MbL pabomaem eue ¢ CO8emMcKux
epemen. O2ypuybl ommyoa umMnopmu-
pyromes ¢ 1960-x 20008, U UX OCHOBHOE
omauyue, komopoe 6bL10 00 nocaed-
He20 8pemeHU, — PYccKas peyenmypa
C NOHUMCEHHbIM COOepHCaHuem yKeycd.
BvemHamubl yuuAUCh 0CHOBAM KOHCep-
BUPOBAHUS elje Y COBEMCKUX MEeXHON0-
208. Ceiluac sce pblHOK MAPUHOBAHHBIX
02Ypy0o8 8 0CHOBHOM OPUEHMUPOBAH
Ha esponelickuil 8Kyc mapuHada —
MHO20 yKcyca u caxapa. Bsemuamuypt
modice NOCMeNneHHo cMma.u nepexo-
Jumb Ha 3anadHbvle peyenimvl, U YHU-
KAAbHASL «PYCCKas» 0COOeHHOCMb
y ux npodykma nomepsiaacs. C mouxu
3PeHUs MexXHOA02UU Nacmepu3ayul,
pabomwvt Had copmamul, KaAUOPOBKU
8bemHaMcKUe 02YPYybl CUABHO Yycmy-
narom unoutickum. HHoutickue o2ypuwl
X0pOUWLo OMKAAUOPOBAHbL, MAM AYUULe
evbldepricugaemes mexHoA02Us NPO-
uzeoocmaa, baaz00aps wemy o2ypywl
noayuaromes 60s1ee Xpycmawumu
u 60s1ee 3eneHbIMU».

ITocTerieHHO Pa3BUBAIOTCS U IIPO-
U3BOAUTENN YKpauHbl 1 MOJIIOBBI.
«Ha Yxpaume ecmb HeCKObKO 3a80-
008, KOMOpble O1eHb Hen10xo paboma-
tom, — ropoput Cepreii Boasavan,
komMepueckuii gupektop T/ « BBK». —
Ipuvem Yrpauna — xopowuil pecuou
C MOYKU 3PeHUS KAUMAIMUYeCKUX
ocobeHHocmell, 0cobeHHO ecau pac-
cmampueams me 06.aacmu, KOmopbwle
pacnonodxiceHst 6auxce k Benepuu. Bedb
paHvlle Yy Hac Ha pulHke bblau nped-
CcMae/eHvL 8 0CHOBHOM BeH2epCKUe
02Ypubl, HO NOCAE MO20, KAK 8EH2PbL
ecmynuau 6 E8pocotos, iy Hux oueHb
CUNBHO 8bIPOCAU YeHbl U UX CMAno
Heabl200HO 803umb. B Moadasuu
N0 NAABLYAM MOHCHO NEPEHUCAUMND e
3a800bl, KOMOpPble deaarom Kaue-
cmeeHHy0 npodyxyuro. Mut pasmewa-
eM 3aKasbl Ha 00OHOM Npeonpusamuu,



¢ Komopbim pabomaem yxce 10 nem, —
KynuuHcxom 3agode (epynna «Ha-
myp Bpago»). OcmaavHbvle 3a800bl
oueHb c1abbl U3-3a He00CMAMOUHO20
¢dunarcuposanun. Ymo xkacaemesn
egponeticKux NocmagoK MapuHO8aH-
HbIX 02ypyoe8 Ha meppumopuio Poccuu
u3 Benepuu, I'epmanuu, I'onnam-

duu u IToavwiu, mo yeHa ux o6bIMHO

Ha nopa0okK eblille, cam Kce NPpodyKkm
OMHOCUMCS K Ce2MeHMY NpemuyMm.
CoomeemcmeeHHO, npedcmas.etvl
esponeltickue Mapku Ha poccutickom
poiHie noka cnabo. Kpome moeo, 015
esponetickux npousgodumeeil poccuii-
CKULL PbIHOK He S18/11e1Csl OCHOBHbIM,
boabULan uacmb npodyKyuu yxooum
HAQ AMEePUKAHCKULl PbIHOK UAU ociaem-
cs1 8 motl sice Egpone».

C UMIIOPTOM NIPOAYKIIUY CBA3AH
psI/T BECOMBIX ITPOOJIEM, C KOTOPBIMH
peryjaspHO CTaJKUBAIOTCA KOMIIAHUU.
Baaaumup I0pJios, uieH npasie-
Hus T/l « BK-BeeTkour»: «C mouku
3PeHUs. UMNOPMepPo8 U mex, Kmo
pabomaem ¢ UMNOPMOM, OCHOBHAS
npobaema 3axKA4aemcs 8 Heco-
8epULeHCIN e MAMONCEHHBIX NPABUA.
Ecau 80 ecex cmpanax mupa npo-
yecc MaMOHCeHHO20 0POPMAEHUS
3aHumaem 15 MUHym, 0ekaapayus
u bymazu nepedaromes Ha MAMONCHIO
8 21eKMpPOHHOM 8ulde, a 0OCMOMpP
3aMeHsem peHmaeHo8CKUll CKaH,
noamomy Hem Heobxodumocmu npo-
gepsAMb Moleauu bymaz u 3anoAHIMy
decsaimxu dexaapayuil, mo 8 Hawetl
CIMpaHe mamoxeHHas npoyedypa
3aHumaem 08a-mpu OHA 8 Ayuulem
cayvae, a 8 HOpme, KaxK NPasuo,
Hedenro. Tpebyromces abconomHo
HeHYXCHble OyMazu, 4Imo omuacmu
26./1€1MCSL NePeHCUMKOM CoyUaIUuU3Ma.
Huzoe 8 mupe makoz2o Hem. TamoxcHs
OMHUMaem MHO20 8peMeHU, Ycuaull,
UIMO CUABLHO NOBbIULACTN KOHEUHYHO
CMOUMOCMb NPOOYKUUU».

B mesiom Ha CETOAHAITHUH /IEHb
PBIHOK MAapHWHOBAHHBIX OTYPIIOB PEOKO
HaXOUTCA B COCTOSHHUH PAaBHOBECHUA.
JIJ151 HETO XapaKTePHbI IO AedUITuT,
00 TIEPEU3OBbITOK, U TOJIBKO CaMbIe
JIOBKHIE€ 1 YM€EJIbI€ UTPOKHU HCIIOJIb3YIOT
3Ty cUTyanuto cebe Bo 61aro: MUHUMH-
3UPYIOT 3aKYIIKU, KOT/la PHIHOK I1a/1a€eT,
PACIIUPSIOT IPOU3BOJICTBO U COBIT,
KOT7Ia OH pacTeT.

OPACOBKA 1 INSATH

KT0 6BI YTO HI TOBOPHJI, HO ITPH BBI-
6ope ToBapa B TOPrOBOM TOYKE MOKYTIa-
TeJIb o6pamaeT BHHMaHHE HE TOJIBKO
Ha BHEIITHUU BUJI OTypLia ¥ CTPaHy-
IIPOU3BOJUTEIS, HO U Ha YA0OCTBO
OaHKH, ee IUTPaK, a TAKKE Ha STHKET-
Ky. ITociymiaem, 4To [yMaioT 00 3TOM
HaIllu 3KCIIEPTHI.

BoabmuHCTBO OIIPOIIIE€HHBIX HAMUA
CIENMAJINCTOB COIIUINCH BO MHEHUH,
YTO Ha CETOHSIHUN IEHb CAMBIH I1O-
IyJIApHBIA hopMat 6aHKU /11 MapH-
HOBAHHBIX OT'YPIIOB — 720 MJI. menno
C TAaKOH TapoH MPeIIOYNTAIOT pabOTaTh
CeTH, Jia U IOTPeOUTEIH B IIOCIIETHEE
BpeMs IIEPEKJIIOYUIIN CBO€ BHUMaHUE
HMEHHO Ha Hee.

Baagumup I0piioB, 4ieH npas-
nenus TJ] «BK-BeeTkoHT»: «Camasn
pacnpocmpaxerHHas baHka 0as
MAPUHOBAHHBIX 02YPUYO08 — 720 MA,
amom gopmam npuuien Kk Ham
u3 Egponvt. KoHeuHo, cetiuac mHo2ue
IKCNEepUMEHMUPYIOM U C MANeHbKUMU
b6aHKaMu uaU nLMarmes 6HedpuUMs
cgou cobcmeertvle HehoOpmMamHble
emxocmu, Hanpumep 8 sude 60HOHKA.
U sce sice 0CHOBHDBLE NPOOHCU U PA3-
8uUMue PbIHKA OCYUeCcnensemces uepe3
cemesoll lopmam, a pemetin cuumaem
ONMUManbHoll 6AHKY 066eMOM 720 MA.
9mom gopmam cmandapmusupyem
KaHanwl 00cmasKu moeapa, a 0mcoa
u 8o.eli-Hegonell cmaHoapmuaupyem-
cs cnpoc nokynameneii».

Enena JleoeneBa, KoMMepUeCcKUU
nupexTop kommanuu « Oy Tpatig
TPYII»: « PLIHOK MAPUHOBAHHBIX
02Yp108 KOHCep8amueeH, u camoul
nonyaspHoil mapoil ocmaemcs bamxa
720 ma (pacem). Hameuaemes maxoice
dewiceHue k uHdusudyarusayuu
ynaxosxu u mapwvl. Tak kax enasHasn
KOMMYHUKAYUS NOKynamens ¢ bpeH-
dom npoxodum uepes ynaxkoexy, 3a-
daua xaxc0o020 bpeHda — OMAUUUMBCA
Ynaxkoexoil Ha noake».

OJbra P()l\IﬁH()BCICﬂH, KOMMEDP-
YEeCKUH IUPEKTOP KOMIaHuU « Bys-
rapkoHceps»: «Camplil nonyAapHulil
dopmam 6aHOK ce200H — 720 MA.

B Hux nomewaromesn o2ypusl kaau-
b6posku 3—6 u 6—9 cm. boaee kpynHble
o2ypuywt (6—12 cm) pacyrom 8 bam-

xu 1,8 u 3 aumpa. Hecxoavko nem
Ha3a0 nNos8UAUCH OAHKU meucm —

1,8 u 1,5 aumpa, komopwle bbLau
co3damvl 015 Mo2o, UMobvL mapa
6bL1a 0b0pomHoll U 3auHMepecosana
x035eK».

Anexceil AHIpeeB, PYKOBO/IH-
TEJIb OTAEJIa MAPDKETUHTIA, « Kommanus
Bepec»:

«ITo danHvim «Bustec-
Anaaumuxu», ce2co0Ha Haubo.1ee 80c-
mpebo8aHHblL 6bAHKU 720 MA, MAK HA-
3vleaemble «geHeepku». K coxcanenuro,
umobwt obecneuums HeobxooUMYo
HANoAHAeMoCmb OAHKU, 8 HUX MOXCHO
NOA0KCUMDb 02YPUbL MOAbLKO onpede-
neHHo20 pasmepa. HyxcHo maroce
ommemums, Umo ce200Hs nompebu-
meabcKue NpednovmeHus CMewarmes
8 CINOPOHY KPYNHBLX 02YPUO08 U NO-
mpebaeHue ux 8 baHkax euje 60ALIUUX
066em08. IMOo ces3aHO, cKopee, ¢ meM,
YIMO HA PbIHKE CMAAU 4auie NoseAANMb-
c51 NpedA0dCceHUs NO KPYNHOMY 02YPUY.
ITompebumenv, KOMOPbLIL CKAOHEH
9KOHOMUMDB, cKOpee 6ydem eblOUpams
601bULYI0 eMKOCTbL OaHKU, YeM KYynum
3a 60/1ee 8bICOKYH0 UeHY MeHbLLULL
ob6wvem. I[Ipednoaazaro, Umo eckope
6oavuas 6aHKa HeCKOALKO NOMecHUm
b6aHKYy 066eMOM 720 MA».

Psi1 5KCIEPTOB, HA00OPOT, OTMEYAIOT
JIBHJKEHUE MTOTPEOUTETHCKOTO CITpOca
B CTOPOHY MeJIKOH Tapsl. «IIlazosas
docmynHoCcmb U KpYa10200udHAas
npeocmasAeHHOCMb Ha NOAKAX
8 Ma2a3uHax 0enaem HeaKmyaabHbl-
Mmu 6oavuue npodyKmosvle 3anachl,

8 MOM YUC/1e U KOHCEePBUPOBAHHbBLX
o2ypyos, — ropoput Buxrop Kotnx,
AUPEKTOP II0 MAaPKETUHTY KOMIIAHUN
«Koppayo Ceiinz & MapkeTuHr». —
Iosmomy mendenyus deudxcemes

8 CMOpoHY YyMmeHbueHUs 00vema ba-
HOK. B KpynHbix cemesbix mMa2a3uHax
YoHe NPaKmuuecku He 8CIMpeuaromest
3-1Umposble 6aHKU, OHU 3aMeuarmces,
obsemamu 1,5—1,7 aumpa. Bece 601b-
wee pacnpocmpaHeHue noAY4awm
0,5—0,7-1Umposble 6aHKU».

Koncrantun bopucos, pyko-
BOAUTEIb KOHCEPBHOI'O HAIIPABJICHU A
komIanuu «Bupocko»: « Hauboaee
nonyAsapHut 6aHKU 066emMoM 720 MA,
Kxyda mo2ym 6bimb NOMeuweHbsl U 02yp-
ubl 6—9 cm, u KopHULLOoHbL. Coscem He
onpasdan cebs 3a nocaedHue dsa 200a
dopmam 1,5 aumpa, mvt 6ydem e2o0
yobupams U3 accopmumeHma».



Jmurpuii Kosmakos, reHepaib-
HBIN IUPEKTOP KoMaHnuu «OT ayIu
Tpeiiy»: Haubonee nonyaspHbwiil
dopmam — 720 ma, max Hasvleae-
mas eepobarka. MeHvuium cnpocom
Canu noAb308amucst 6aHKU 60AbULO20
ob6vema: om 1,5 00 3 1».

Cepreii BoabamaH, KoMMepyUe-
cxkuit qupextop T/T « BBK»: «/Tudepom
npooaxc scezda bbLra u ocmaemcs
barka 720 ma. Tpu-uemwipe 200a
Ha3ao, xo20a Yy arwdell bvlau OeHbau,
8ce 601bUYI0 NONYAPHOCMD CINANA
npuobpemams acosxa 1,5 a. Ceiiuac
1,5-1UMpPo8ble OaHKU, Hanpumep Yy HAac,
npooaromes 20pasdo xyice, a Meaxue
gacosxu (370 u 500 mna), Haobo-
pom, cmaau udmu HecKoNbKO AyHuLe.
Ha moil 832190, uem meHvule 0eHez
8 KapmaHe Yy nompebumens, mem
MeHbUWY0 Pacosky oH 8blbepem. 3ana-
cO08 HUKMO He deaaem, ce cuumarom
deHbeu».

Ha mepBsIii B3I, AU3AUH 9TH-
KETKH TaKOT'O ITPOCTOTO IIPOYKTA, KaK
MapHHOBaHHbIﬁ orypen, HeHaBA34Y1B
¥ JIJAKOHWYEH. 371eCh BCE YCTOSIIOCH,
4TO-TO HOBOE IIPUyMaTh CJIOXKHO,
¥ IPOU3BOAUTEIH IIPOJOJIKAIOT «00-
KaThIBAaTh» OAWH TUII 3STUKETKU. C stuiM
B TOU MJIN MHOH Mepe COTJIaCHbI MHOTHE
IIPOU3BOAUTEIIN, HO C HEKOTOPBIMHU
OTOBOPKaMU.

AJgpruMaHTac JIC()HHBI’I‘IyC, KOM-
mepueckuil upertop T/ « Hexxmm»:
«Be3ycaoseto, duzaiii smuxemxku —
OueHb 8adiCHbLU Inemerm. Ho nonem
danmasuu dusaiiHepa oepaHuyeH
OMHOCUMENbHO MANEHbKUMU pa3mepa-
MU ITMUKeMOK npu 0080AbHO HCeCINKOM
mpebosaHuu xopoweil yumaemocmu
U N1e2K020 «PACNO3HABAHUS» U300Pa-
orceHus. [109momy 0CHOBHBIMU Heu3-
MEHHbIMU 31eMEHIMAMU 0OCMAaromes
n02omun, Ha3gaHue U U300paxpceHue
npodyxma, komopbwle Heobxo0uMbl
da5 udenmuguxkayuu nompebumenem
N106UMOTL MAPKU».

AHajlornyHOe MHeHHe y AJlekcest
AHI[l)eeBﬁ, PYKOBOAUTEJIA OTAECIIA
MapkeTuHra, « Kommnanus Bepec»:
«/[uzaiin amuxemox o2ypuyos odeti-
CTMBUMENbHO A6/151eMC S YCMOABUWUM-
cs1. ITpoussodumenit — amo 8 0CHOB-
HOM HeOONbUILEe KOMNAHULU, KOMODPbLe
He 20Mo8bL UHBECTNUPO8AMb OeHb2U
8 JU3allH, K oMYy xHce dmu USMEeHeHUs

becnonesHwl, ecau He 3aHUMAIMBCSL NPO-
dewiceHuem NpooyKma».

ITo muEenuto Baagumupa IOp-
JIOBAa, wieHa npassienus T/l «BK-
BreTkoHr», CUTyarus JBOMCTBEHHAS:
«Ha amukemke ce pagHo uzobpaca-
om oaypeu, Ju3aitH OpueHMuUPO8aH
Ha 3eneHblil ysem, U NOKYnamenb makx-
JHce Ha Heeo opueHmupyemcs. OOHAKO
8ce pasHo npoussodumenu aKcnepu-
MeHmupyom ¢ ygemamu, popmamii,
mom Jice o2ypey Mo2ym u3odpasums
Ha 6ea0M, UepHOM uau 11060M Opyaom
domne. ITo boavluell yacmu s coenaceH
¢ mem, umo Ju3aiiH 2845emcs ycmo-
ABWUMCS, HO IMO He 2080PUM O MOM,
UMo Mbl He Co8epULeHCMBYeM BHeUHULL
8u0, He uwem HO8ble HOPMbL U CnOCOOBL
npusaeveHus kauenma. Cuumaemes,
ymo cpedHecmamucmuueckuil noxy-
namenv, 8 4aCMUYHOCINU KOHCEPBO8,
— 9MO JHeeHWUHA NPUOAUSUTNENLHO
45 nem. Y Hee ecmb onpedeneHHAs
yenv — xkynums o2ypywl. OHa yoice opu-
EeHMuUpPOBaHa Ha Mo, 4mo 6aHka 00.axc-
HA 6bIMb UMEHHO 006eMOM 720 MA
u Ha Hell doxiceH O6bimb U300padiceH
o2ypeu, doaxcHa bbimys aImukemxa c 3e-
/leHbIM OHOM, U OHA (NOKYnamenvHu-
ya) dowicHa ysuodems CK803b CMeKA0
camu o2ypubt. [Toamomy npedaoxcu
Mbl ell ymo-mo Opya0e — Y Hee cpasy
MO2Ym 803HUKHYMbL BONPOCHL».

«Ha dusaiin Hexomopwix npodyx-
moe ce200Hs 6e3 cae3 He 832N9HeUb, —
rooput Ouibra Pomanosckas,
I{OMMep‘leCKI/Iﬁ JAUPEKTOP KOMIIaHUU
«Bynrapkonceps». — OueHb pacnpo-
cmpaHeHo cetiuac ucnoAb308aHuUe
umeH, hamuauil 8 6peHOuposaHuu.
Yacmo cam 6peHd u dusaiinepckoe
UCNo/IHeHUEe CMOMPSMCS. 2POMEeCKHO.
Kaxkue-mo esponeiickue auya 8 kenkax
UAU NAAMOYKAX PYcckoz2o opmama
cMompames oveHb» cmewHo... Ha moil
8324190, U camil Mapxu, U UCNOAHeHUe
8 NaHe 8U3YaNU3AYUL MOP20BbIX
Mmapoxk 8 Poccuu ocmaseasiom xcenamsw
ayvwezo. Ecmb cumnamuyHo coenau-
Hble OpeHObt (He 6YOdy ux Ha3vleams),
HO N10X0e UCNOAHEeHUe 8CINPeuaenmcse
2opasdo uaue».

Mexy TeM HEKOTOpBIe Hallld 9KC-
IIEPTHI 60)1ee OIITUMUCTHUYHBI B CBOUX
OLleHKax ILHBaﬁHa IpeacTaBJI€HHOTO
Ha pbIHKe TIpoAyKTa. «MHoz2ue xomna-
HUU Ce200HA MEHSI0M 0opMaeHUe,

deaarom pebpeHOUH2 U CMPeMSIMcs

K oMy, umobbl ux 6aHKa 8b10eAN1ACH
Ha no.axe, — KOMMeHTUpPYyeT Cepreii
B().TII)ZII\IZ!H, KOMMep‘IeCKI/Iﬁ JAUPEKTOD
TJI « bBBK». — IIpakmuuecku 6ce 0CHO8-
Hble OpeHdbl ompacau 3a nocaedHue
nem nsims nodeepaauch U3MEHeHU0
cg8oez2o dusaiina. /[pyzoe denao, umo,
Ha MolL 832150, Mo He daem KaxKux-
mo 0cobblx npeumyuiecms npodyxmy.
Ha camom Odene ce200HA 8 nepsyio
ouepeddb uzpaem poab yeHa u ee coom-
HOUWLeH e C Kauecmeom».

«Imuxemxa — 00uH U3 8axrcHelLUX
UMUOKHCEBbIX UHCINPYMEHIN08, — TO-
Boput Mapusa ®upcoBa, OpeH/i-
MEHEPKEP KOHCEPBHOI'O XOJIAUHTA
«JIsams Bansa». — H3-3a 60avwoil
KOHKYDEHUUU NPOU3B00UMENU B8bIHYHC-
deHbl nocmostHHoO pabomamsw Hao ee
dusatiHom, KOmopblil N03804em a@-
dexmno 8vi0ensimsb NPOOYKIM HA NoAKe.
Komneuno, 6 daHHOM cezmenme 803-
MOMHCHOCTIL KAPOUHANLHO NOMEHSMb
JusaiiH 0epaHuveHHa, mem He MeHee
Hax00S1Mest HOBble 803MOXCHOCNUL:
Npo3pauHbvle IMUKemKu, acumme-
MpuyuHble SMUKeMKU, CIUAU3AYUS NOO
CmapuHy».

Enena JleGeneBa, KOMMeEPUYECKUH
nuperTop komnanuu «@yx Tpaiiz
IPyII: «/u3aiinbl Imukemox ceco0Hs
npeocmasaeHvl Ha pviHKe abCOAOMHO
pasHwvle, a som opma 6aHku — ooHa,
YIMO CE13AHO C KOHCEPB8AMUBHOCTIHIO
He npoussodumeneil, a nompebume-
nei».

BPEH/I 1JI1 TOPT'OBAA
MAPKA?

Ecmm BHUMAaTETEHO TPOAHATIN3H-
PpOBaTh MPOAAKY KOHCEPBUPOBAHHBIX
MapUHOBAHHBIX OTYPIIOB, TO PHIHOK
B IJIaHE OPEHIUPOBAHHOCTH JIOCTATOY-
HO CHJIBHO pa3MbIT. OK0J10 50% PBIHKA
TIPUHA/IJIEKAT HEOOJIBIIIOMY YUCITY IIPO-
usBoguTesnei. OcrasabHble 50% cObITA
TIPUHA/IJIEKAT JIPYTUM, O0JIee MEJIKUM,
KOMITAaHUSM, KOJTMYECTBO KOTOPBIX CO-
CTaBJIsIET HECKOJIBKO JIecATKOB. 1o cio-
BaM JKCIIEPTOB, B MIOCJIEHUE TPHU TO/IA
KaKHUX-TO OOJIBIIIUX UBMEHEHUH He PO~
HCXOJIUJIO, 1 OCHOBY PBIHKA COCTABJISIIOT
BCETO JIUIIh HECKOJIPKO PACKPYUIEHHBIX
OpeH/1I0B.

«Ecmb komnanuu, kxomopbte cne-
UUAAUBUPYIOTMCA UCKAIOHUUIMENAbHO



Ha 02Ypuax u A68420Mca audepamu

8 amoll kameaopuu, — roBOpPUT Bia iu-
mup I0pJoB, wiena npasiesus T/]
«BK-Bretkour. — Cpedu Hux 0cob0
gbldenssemes komnaHus «Pycckoe
nose» ¢ bpendom «/[s0s Bamsa». Ceoum
«KOHbKOM» makxue KOMNaHuu coeaanu
ozypey. OHu 8K1a0bl8ANUCDH 8 PA3-
pabomky, npodsuiceHue mopaoseoil
Mapxu u docmuaau onpedeaeHHotl
yaHagaemocmu. /[ns maxux 2106anw-
HbLX USPOKOB BA0XHCEHUS 8 NPOOBLICE-
Hue o2ypuya onpasdanHo. OcmanvHbvle
MapKu, cKkopee, 16As10Mesl 30HMuY-
HbIMU 6peHOamu. /[as Hux o2ypey

He 518/1emces Xe0AattHepom Npooa .
«Bumananod», ckopee, accoyuupyemcs
¢ ananacamu, nod TM «Ckamepmu-
CamobpaHka» 8bnycKkaemcs MHO20
PA3HbIX MOBAPOB, He MOALKO 02YPUbl,
NO3MOMY KAKUX-1MO YemKUX accoyua-
yuil ysce He BO3HUKALT».

ITo mueHuIo Mapuu ®upcoBoii,
6peHzL—MeHe/:[>1<epa KOHCEPBHOT'O
xosauHTa «Jlsi7151 Bassa», Bcermaa ecThb
CMBICJI I€JIaTh BJIOKEHUA B IIPOJABUKE-
HHEe KOHKPETHOU MapKu: «I pamomHo
npoosu2ams Mapky — 3mo 8ce20a peH-
mabeavHo. Y Hac 8 cmpaxe 8 omauuue,
Hanpumep, om Eeponst nokynameau
OUeHb N0LNBHBL K AH0OUMbBIM OpeHOaMm.
O6 amom 2o080pum u cmamucmuxka
npodadxc cobCcmeeHHbIX MOP208blX Ma-
pOK cemeil — oHU npodaromes 20pasoo
XyoHce, HeM u3eecmHble OpeHObL Moo
ceameHma.

Enena JledGemera, KOMMEPUYECKUI
nupexTop komnanuu «@yx Tpaiig
TPYIIT», IPAIEPKUBAETCA aHAJIOTUYHO-
ro MHeHUA: «[IpasuivHble U cepbe3Hble
B81021CEHUS 8 NPOOBLDICEHIE KOHKPem-
HbIX MAPOK OYeHb PeHMAa0eAbHbL.
O0HOBPEMEHHO COBPEMEHHDLI PbIHOK
MapPUHOBAHHBIX 02YPU08 aOCONOMHO
HeOPeHOUPOBAHHDBLIL».

Hponn;ononoxmaﬂ TOYKa 3pEHUsA
y Buktopa Kotuka, nupekropa
10 MapKeTUHTy komnanuu «Koppano
Cetinz & Mapketunr»: «KoneuHo,

HA PbIHKE NPUCYMCMBYem HeCKOAbKO
CUNBbHBIX Npoudgodumenetl ¢ ycmo-
QB8UUMCA UMUOHCEM UX MOP20801L
MAPKU UMEHHO KAK «02YPeUHblX»
6perdos. OO0HaKO 3ameHAeMOoCmb
6peHd08 8 IMoM ce2meHme OUeHb Bbl-
coka, u 60abUWoe Koauuecmso opyaux,
MeHee Y3HABAEeMblX, MOP208blX MADOK

6.1a20N04YHHO KOHKYpUpYem ¢ Cub-
HbMu 6peHdamu, 0cObeHHO 8 Mop-
208bLX MOYKAX NOKAAbHOU PO3HUUDL.
Kpome mozo, gce 6oavulee ausHue
oxasviearom CTM cemeil. [loamomy
8b1800UMb Ce200HA HA PbIHOK UC-
KAIOUUMEAbHO «02YPeUHblil», a He
30HMUYHbBLL OpeHO 8psd AU yenecoo-
b6pasmo».

Anexceil AHIpeeB, pyKOBO/IH-
TEJIb OTZEJIa MAPDKETUHTIA, « Kommnanusa
Bepec» orMmeudaet cienyromee: « PbIHOK
6peHOUPOBAHHBIX 02YPUOE OUEHD N10-
bonvimubwlil. HHmepecen oH mem, 4mo
Ha pblHKe NPUCYMcmayom nopaoka
100 PA3AUYHBLX TNOP208bIX MAPOK,

U MOABKO NOPAOKA 20 U3 HUX MOHCHO
CUUMAmMb CA0HCUBLUUMUC OpeHAaMU.
OcmanvHbvle NPoOYKIMbL NOABASIOMCS,
uCHe3arwm u CHo8a NOSBASOMCS NO0
opyaumu mapkamu... OCHOBHOU nya
6peHOuposaxHHoll npodyKyuu cman-
xusaemecs Ha noaxe ¢ CTM cemetl,
KOMOpble NO Kauecmay Hu14em He Om-
AUMAHOMCS 0T MeX Hce CaMblX 02YPyo8
U3 UHOUTICK020 UAU BbEMHAMCKO20
cvipv. CoomeemcemeeHHo, UH8eCcmu-
yuu 8 6peHOUPOBAHHYH NPOOYKUUID
deaamb yenecoobpasHO MoOALKO 8 MOM
cayuae, ecau npodyxm deticmeu-
MeAbHO KAUeCMe8eHHO OMAUYAemcs,
om CTM».

YacTuuHO coryIaceH ¢ JAaHHBIM
mHeHueM u /Ivurpuii Koamnakos,
I‘BHepaJIbHLIﬁ AUPEKTOP KOMIIaHUU
«Ot mymm Tpeiii»: «BpeHo 8ceeda ume-
em 3HaueHue, 8 MOM HUC/e U HA PblHKe
conerblx o2ypyos. O0Hako 6 nocaedHee
8pemst 8 C853U C meMm, Yo MHo2ue
cemu akmueHo passusarom CTM, doas
yacmHwix 6peHdos8 8 cemsax umeem
MeHOeHYUIO K YMEHbUEHUIO».

ITpu c;1abo BbIpaXKeHHOH OpeH/IH-
POBAHHOCTHU PhIHKA MapUHOBAHHBIX
OTypILIOB IPOU3BOAUTEIN CTPEMATCH
IIPWJIOKUTh MAaKCUMYM YCHJIUU 71
IIPOABUXKEHUA CO6CTBeHHbIX IpPOAYK-
ToB. Cpein HauboJIee pacpoCTpaHEeH-
HBIX MAaPKETHUHIOBBIX HHCTPYMEHTOB
IIPOJABHUXKEHHUA KOMIIAHWUHU Ha3bIBa-

I0T aKIIUH B CETAX U CIIelIaJIbHbIE
MEepOIPUATHUS JJI JUCTPUOBIOTOPOB.
Taxxe HUI'PDOKU aKTHUBHO HCIIOJIB3YIOT
IyOIMKAIIIY B OTPACJIEBBIX U MACCO-
BbIX CMU, 6OJIBIIYIO POJIb OTBOZSAT
Y4acCTUIO B ClIENUAIU3UPOBAHHBIX
BbICTAaBKax.

«OCHOBHble MEXAHUZMbL NPOOBU-
JHCeHUS Hawell NpodYKyuu — 3mo
mpetl0-mMapKemuHz08ble NPOSPaAMMbl,
peaausyemble COBMECMHO C Cemamu, —
pacckasbiBaeT Asiekceii Aujapees,
PYKOBOJUTEJIb OTAE/Ia MAPDKETUHTA,
«Kommanus Bepec». — Pa0 akyuil Ha-
npasaeH HenocpedCMeeHHO HA Nompe-
bumens — mvl npedaazaem xkaxoi-nubo
nodapox 3a noxynky. ILnoc ucnoavdy-
eM CneyuanbHvle NPO2PAMMbL, HANPAB-
neHHble Ha ducmpubvtomopos. Taxoice
nepuoduvecku daem nybauxayuu
6 npecce».

AHAJIOTUYHO MHEHUE AJILIVIMAH-
Taca I[e()HaBI/I‘{yCEI, KOMMEPYECKOTO
mupexropa TJT « Hexun»: « Ha n10000-
B80WHOM PbiHKe Haubo.ee delicmeeHHbl
mpeiio-mapkemuH208ble UHCMPY-
MEHMbL: PA3AUUHble CeMNAUHLU,
decycmayuu, koHcyavmayuu. Taxue
Meponpusmus nomMo2arm nokyna-
mear0 NO3HAKOMUMBCA ¢ NPoOyKyuell,
cdeaamsv npasuavblil 8v160p. Kpome
mo2o, MHo2Ue NPou3eodument co-
8MeCIHO ¢ MOP208bIMU CemaMU NPuU-
bezarom K uCNoAb308AHUIO KDATNKOB-
PeMEHHbIX AKYUOHHbIX cKudok. Takoll
MapkemuHeo8blil xo0 codelicmayem
Peanu3ayul MaKCUManbHO 803MOXC-
HO020 06Bbema NPoOYKYUU 80 8peMs
nposedeHus akyuu, Ho «uLetih» nocae
3aeepuieHUs MeponPUAMUS He3HAHU-
meneH».

Baagumup IOpJioB, yieH npas-
nenus TJI «BK-BreTkoHT»: «OueHb
agpexmusHbiM cnocobom npodeu-
JHceHUsL NPOOYKYUU CHUMAl0 yuacmue
8 CNeyUaNU3UPOBAHHDBIX 8bICINABKAX,
nodobHbix HedagHo npowedwett World
Food. Taxoice oueHs adhhexmueHbl
nybauxayuu 8 npecce, npoosiceHe
cobcmeeHHo20 catima u pexaama 6 HH-
mepHeme».

Buxrop Kotuk, 1upexrop no map-
ketuHry KoMmaHun «Koppazmo Ceiins
& Mapxerunr»: «Koppado I'pynn»
NOCMOSKHHO NPOBOOUM UCCe008AHUS,
HanpaseHHbvle Ha udyieHue npeono-
umeHuil nompebumeaneil, saxcHetiwux
mendenyuil ompacau. Kpome moeo,
6b180051 HA PbIHOK HOBble TNOBAPbL,

Mbl Oeaaem ece 04151 moz20, Umobwvl OHU
HAWAU c80e20 NOKYNamens: AaKkmugHo
3aHUMaemcst NPOOBUNMCEHUEM, CIMUMY-
Aupyem npooaxcu Ha 8cex YposHSIX,
NpPo8ooUM 8CEBO3MONCHDBLE DEKAAMHDBLE



meponpusmus, akyuu u m.d. Ocoboe
BHUMAHUe Mbl yoeasem oucmpubyyuu
u MepuaHndailauHey — 8 nocnedHee
8peMs Wimam compyoHUKO8 1020
denapmamenma yseauyeH, u 8b160p
maxoil cmpamezuu 2080puUm cam

3a ceb6s — YposeHb UHMepeca K Hauell
NPoOYKYUU 3HAUUMEAbHO 8bLPOC, Y8e-
auuuaca u 06vem npooadxic».

Mapus ®upcosa, 6peH/-
MEHE?KEPD KOHCEPBHOTI'O XOJIAUHTA
«Jlsiist Barsi»: « Haw xoadume one-
pupyem 2ubxotl cucmemou yeHo-
obpazosarus. Mvl 3auHmepecosaHbl
8 npus/eueHUU NPOPHeCCUOHANbHBIX
U HACTMPOEHHBIX HA 00A120CPOUHOe
compydHuuecmao JucmpudbLImMopos,
KOMopble emecme ¢ HaMU CnOCOOHbL
npeoaoHcUMb NOKYNAMeNto Kom-
BHOpMHYI0 YeHYy Ha KauecmeeHHbLil
npodyxm. Ml nocmosHHo pabomaem
¢ hedepanbHbIMU cCeMAMU, AKMUBHO
yuacmaeyem 8 aKyusx no npedocmas.ne-
HUI0 Nompebumensm moeapa no npu-
e/1examenvHoll yere. Mol ebicmynaem
8 Kauecmee CnNOHCOPA KYAUHAPHBIX
nepeday, napmuepa cCNOPMUBHbHIX CO-
pesHosaHull. Hcnoavayem HApyHCHYO
pexnamy. AkmueHo noddepicusaem
cobcmaeeHMbliL catim».

ITpu 5TOM TEJIEBU3MOHHYIO PEKJIAMY
9KCIEPTHI CYUTAIOT Mas103dPeKTHBHBIM
CII0cOOOM ITPOZBUIKEHIS IPOYKIIAHU.
Bot uto roBoput Cepreii Bosisavan,
koMMepueckuit qupektop T[T « BBK»:
«Ha camom Oene peknama MapuHo8aH-
HbLX 02YPU08 Ha MenegudeHUU NPAaK-
MuYecKU He UCNOAb3Yemcs U2POKamu
poirka. Ioxcanyit, moabko KOMNAHUs
«Pyccroe noae» deaana pexnamy
TM «/Ta0s Bans». Kax 2co8opsam mHo-
2ue AHAAUMUKU, PeKAamMa Ha mee-
sudeHUU NOBbLLLAEM 8 YeA0M CNPOC
HA 02YPUbL, a He MOALKO HA NPO-
OYKUUI0 KOHKPEmHOIl Mapku. 9mo He
HACMO/bK0 peHmabeabHblll ceemeHm,
umobbl 8K21a0bIBAMb 8 HE20 02POMHDbLE
deHbau He padu NPodsudceHUs COO-
CMBeHHOll MapKu, a padu Npoosudice-
HUS 8ce20 cezmenma 8 yeaom. boaee
agpexmueHbL aKyuu 8 cemsx u Mepo-
npusMus, HANPasAeHHvle Ha Jucmpu-
6b10MOPOB».

WTak, c ”HCTpyMeHTaMH IIPOJBI:Ke-
HUS IPOAYKIIUY U YPOBHEM OPEHINPO-
BAHHOCTHU PBIHKA J1€J10 IIPOACHUJIOCH.
OcraeTcs JINIIb ele OAUH HepaccMo-

TPEHHBIN aCIIEKT — IIEHOBOE CErMEHTH-
poBaHue.

CKOJIBKO CTOUT
OI'YPEIIL?

Kak v 60JIBIIIMHCTBO OTPACIeH Mpo-
JAOBOJIBCTBEHHOT'O PhIHKA, CCTMEHT Ma-
PUHOBAHHBIX OTYPIIOB JIeJINTCA HA TPU
OCHOBHBbIE II€HOBBIC HUIIIN: SKOHOM,
CTaH/IapT ¥ IpeMuyM. UTO KOHKPETHO
101 STUM IIOHUMAIOT PBIHOYHBIE UT'PO-
KU, CIIPOCHUM Y HAIlTUX 3KCIIEPTOB.

Anexceil AHIpeeB, PYKOBO/IU-
TEJIb OTZEJIa MAPDKETUHTIA, « Kowmmna-
Husi Bepec», cuumaem, wmo denexue
Ha YeHO8ble ceeMeHMbL — MO NPo-
yecc 00CMAamMoUHoO yca08Hwlil: «O0Ha
U Ma xce Mapka moxcem pabomams
8 abCoNMHO PAZHBIX Ce2MEeHMax,
umo 6ydem ce23aHO ¢ pasmepom
o2ypuya u yeHoobpasosaruem. Tax,
UeHa Ha 02ypubl NUKYAU 00bIMHO OUeHb
8blCOKAS, U OHU, KK NPAsUA0, nona-
darom 8 8epxHuUll UeHOBO1l ceaMeHM.

A o2ypubl-2u2anmut u n100bL CMaH-
dapmHo20 pasmepa 8 0CHOBHOM NO-
3UYUOHUPYIOMCS 8 HUMCHEM U CpeOHeM
yeHo8blx ceemenmax. Ha nawem puiHke
A Obl 8bL0eAUN Uemblpe YeHOBble HULLU:
HucHUU ceemenm (80 pybaeil 3a ke
o2ypyos), cpedHuil (om 80 do 110 py-
6aetl 3a x2), sepxHuil (110—150 py-
6aell 3a x2) u npemuanvHulil (bonee
150 pybaetl 3a k). Cambim macuimao-
HbLM Ce2MEeHIMOM 8A51emces cpedHuil
yeHoagoll ceemenm. B Hem 6oavuie ecezo
U2POKO08 U camblil Wupoxuil accopmu-
Menm. OH npedcmasner KOpHUULOHA-
Mu, o2ypyamu «cmandapm» u max
HA3bl8AEMbIMU HEKANUOPOBAHHBIMU
ozypuyamu. Ipemuym-ceemenm npeo-
cmaesieH 8 0CHOBHOM 3anNa0HbIMU
Mapkamu, 8 uucae Komopwuix 00804bHO
MHO20 NOAbCKUX (Hanpumep, Mapka
«IIposumyc»), Hemeukux (maxux,

xax Hengstenberg) naroc croda sce
MOCHO OIMHecmu 02ypybl NUKYAU
Mapox «/[s0s BaHs», «6 comok»,
«Cxamepmb-Camobpanka», «Ko»,
«B0o101091b».

A BOT KaKOTO MHEHUA NIPUJIEPKU-
Baetcsa Cepreii BosibamaH, KOMMep-
veckudl qupektop T/ «BBK»: «Kax
npasuno, camasn oewesas NpooyK-
yus — 8bemMHamcKas, U 8 0aHHOM
cayuae HA puiHKe NPedCcmnasieHo
MHO020 HeOPeHOUPOBAHHO20 Mosapd.

Taxoxce 8 uucae camoil Hedopo2otl
npoodyKyuu ceemeHma IKOHOM npeo-
cmaeaeH poccutickuil u moadasckuil
HeKaaubposaHHblll o2ypeu, coopaHHbIil
no cmapoil mexHoN02UlUL, PA3MEPOM
6osee 9 cm. OcHogHas macca npo-
OYyKUUU HA PblHKe NO3UYUOHUPYemCes
8 cpedeHeyeHO80M ceameHme, 20e
npedcmasieHbl NPAKMu4ecKu 8ce
OCHOBHble NUAUPYIoWLe HA PblHKe
O6pendbvl 3a uckavueHuem « BoHO0INb»,
KOMOPblil 3a cuem 60AbWIUX 810J4CeHUTL
8 packpymxky npedcmasaeH 8 bosee 00-
pozom cezmenme. B cpedHem yeHosom
ceemenme, kemamu, Habarodaemes
Haubosee 8blcOKa KOHKYpeHyus. Ecau
2080pumsv 0 npemuym-ouanasoxe,
mo cpedu 6peH008 aMmo20 ceemeHma
MO2HCHO ommemumsb «Bepec», «Hy-
Mmak», Hemeyxue o2ypywvt TM Kuhne
u dpyaue mapxu. OOHaxo npuHyu-
NUAABLHO20 OMAUYUS NPEMUANBHBIX
02Ypuy08 om cpedHeyeHOB8bIX S He 8UMHCY,
a 601vwoll pasHuydblL 8 peyenmype
U Kauecmee 02ypya He yecmeyo».
Buxkrop KoTuk, n1upexrop
110 MapKeTUHTy KoMmnaHuu «Koppa-
10 Ceiinz & MapkeTuHTr» CMOTPUT
Ha CUTyalluIO C I€EHOBBIM JE€JICHUEM
cnenyomuMm obpazom: «KoHeuHo,
Kax u Ha 0pyaux pulHKax, mosap
npedcmaeneH 8 Pa3HblX YUEHOBbLX
ceemenmax. Ecau e3smob 8 kauecmee
Yca08HOU HAHKY 066eMOM 720 MA,
M0 CMOUMOCTb NPEMUAALHBIX NPO-
Jyxmoe HauuHaemcs om 90—100 pyo.
u gblwe 3a 6aHKy. B 0CHOBHOM K HUM
OMHOCAMCS MOBAPHL, NPOU3BEOCHHbLE
e cmpanax Eepocorsza, Hanpumep,
maxue mopeosbvle mapku, kax Kuhne,
Stollenwerk, Hengstenberg. CpedHuil
U HUXMCHUTL ceemeHmbl JugpeperHyu-
posanbl carabee. Ix MOXCHO YCAOBHO
eblleaums Ha ommemke 45—50 py-
6.1etl. B cpedtem yeHo8OM ceamenme
npucymcemayrom maxue 6peHdbvl,
Kax «/[s0s Baus», «Cxamepmo-
Camobpanka», «6 comox», EKO,
Lutik, Corrado, Green Ray, Vitaland.
Omu npodyxkmul 8 boavwuHCcMEBE
cgoem npouseedensl 8 Poccuu, Yxpau-
He, Beaopyccuu, HHOuu. B HudcHem
YeHo8oM cezmeHIme npedcmas.ie-
HblL 8 ocHosHoMm CTM gedepanvHulx
cemeil, HeOpeHOUPOBAHHbLE 02YPUbL
8 bankax boavwux 06vemos poccutl-
CK020 Npou3so0cmad u 8beMmHaAMCKas



npodyKyus nood pasauuHsIMuU bperoa-
MuU».

Wrpoku pbIHKA JOCTATOYHO CKEII-
TUYHO OTHOCATCA K CEIMEHTY IIPEMUYM
Ha PbIHKE MapHUHOBAHHBIX OTYPIOB.
Baaaumup IOpJsioB, 4ieH npaBiieHUsA
T/I « BK-Boerkonr»: «Ce200Hs MHO2Ue
NbUMAOMes 8b1800UMDb AIOKCOBBLLL,
60.1ee 00po20il NPOOYKM ¢ KaKUM-1mo
OMAUYHBIM O KOHKYPEHINO08 8KYCOM
uAU 0coObIM ofopmaeHueM. Yenex
maxux npoOyKIMoe 0MmHOCUMeneH,
nomomy umo ozypey 8 npedcmase.ie-
HUU MAcco8blx nompebumeneit — amo
dosonbHO deiesvlil mosap. IToamomy
ybedums nompebumens 8 mom, 4Hmo
9MOM 080, 8 CUAY MO20 YIMO OH
MeHbUWe20 pasmepa u obaadaem oco-
ObLM BKYCOM, MOJKCEm Cmoums 0opozo,
oueHb c10%cHO. CKazamy, wmo Kmo-mo
U3 U2POKOB Npeycnen 8 AMoM CeeMeH-
me u 006UACA XOPOWUX Pe3YAbIMamos,
Henwb3s. Ckopee, bydywee 3a memu,
KINO 8 MACCOBOM CeeMeHme paspabo-
maem 0cobwlil peyenm u Hailidem ceotl
8KYC U Nymb K cepoyy uau, Haobopom,
K ey oKy ».

OJuibra PomaHoBcCKasA, KOMMep-
YeCKUU JUPEKTOp KoMmaHuu «Bysrap-
KOHCEPB» IPUAEPAKUBAECTCA CIIe-
TYIOIIEN TOUKHU 3peHusi: « dawe ece2o
npodyxm npemuym-ceemeHma om-
auvaemes HAbopom cneyuil, KOMOoOPbIX
KAadym, Kpome 8ce20 NPoUe20, Uymby
bonvlue. Imo 06s13amenbHO Kaaubpo-
8aHHDBLIL 0O2ypey, Op2aHoAenMu1ecKue
noxasamenu Komopozo vlule, uem
y cmaHoapmHoil npodykyuu. Kpacu-
8as 6AHKA U 8KYCHO NPUSOMOBACHHDBLLL
moeap — 60M OMAUYUS NPEeMUYM-
ceemenma. Kax npasuno, Ha poccuii-
CKOM PblHKe Napamempam npemuym-
Kaacca omeevuaem moAabko 6aHKa
u amuxemxa. BHymperHee codepaica-
HlUe HUYeM He OTAUYAemcst O NPo-
JdyKyuu moezo e cpedHe20 UeH08020

ceemenma. Camvle 6KYCHble 02YPUbl —
poccuiickue, HO OHU He O4eHb KPACUBbL
Ha eud. Ymo kacaemes 6ce2o 0CManb-
HO20 — 3MO 8ce20 AUWb GaAHMUK».

BYAYIIEE PbIHKA

B noHATHE «II€PCIIEKTUBBI» CErO/I-
HSI KQK/IbIF UTPOK BKJIA/IBIBAET CBOM
CMBICJT. DTO JIUITHUH pa3 MOATBEPK/IA-
IOT KOMMEHTAPUY HAIIIUX KCIIEPTOB,
KOTODBIE Pa3JIMYHbI MEXK/Ty COO0H
U BechbMa JIIOOOTIBITHBL.

BOT 4TO TOBOPHT O ITEPCIIEKTUBAX
peiaka KoncranTua bopucos, ot-
BETCTBEHHBIH 32 KOHCEPBHOE HAIIpaBJIe-
HHe KOMIIAaHUU « Bupocko»: «A yeepen,
umo 8 bauxcatiwuil 200 Hac sxcoem
pocm».

Mapusa ®upcosa, 6peHz-
MeHe/PKep KOHCEPBHOTO XOJIJIUHTa
«JIsams Bausa»: «Cuumaro, umo cee-
MeHm 6ydem axKmueHo pa3susamo-
¢, @ KOHKYPEeHYUS — YCUAUBATNHCA,

8 OCHOBHOM 3a CHeMm PecUOHANbHBIX
U2POK08».

Baaxumup I0piios, uieH npasJe-
uust T/] « BK-Brerkour»: «4 guicy dea
OCHOBHbBIX HANPABAEHUS PA3BUMUSL.
Bo-nepsbix, komnanuu 6ydym deaams
0co0blil akyeHm Ha co6cmeeHHOM NPo-
uzgodcmee 02ypuos 0AuHoil bonee 6 cm
Ha meppumopuu Poccuu, a maxoice
8 Yxpaune u Moadose. KopHuuonst no-
npedxciemy 6yoym nocmynamsp K Ham
u3-3a pybedca. Bo-emopwix, dymaio,
Umo 8 CKopoM 8pemeHu npouseoouine-
AU HQYHYM aKmueHee COPesHO8aAMbCs
8 naHe 8KYCO8 U peyeninog, ¥mo
do HedasHe20 8pemeHU ObLIO He APKO
8bIPAINCEHO».

Buxkrop Kotuk, 1upexTop mo map-
ketuHTy Kommanuu «Koppayo Ceitns
& MapxeTunr»: «B kpusucHule 200bt
00BeM NPo0asaemblx KOHCEPBUPOBAH-
HbLX 02YPUY08 CHUUACA NOUMU HA 40%,
coomeemcmeeHHo, 803pocaa 0015

68 nompebaeHUU OMAUHUX CONEHUL.
O0Haxo puiHOK 6blcmpo 8occmMaHas-
AUBACTNCSL, EeMKOCMb €20 OCMAEMC
Npaxkmuyecku HeU3MeHHOlL, U npu
YCA0BUU COXPAHEHUSL CMAOUNBHOU
SKOHOMUYUECKOU CUMyayuu memn e2o
passumus eepHemcs. K 00OKpUsUuCHOMY
YPOBHIO».

O/1HAKO He Yy BCeX AKCIIEPTOB IIPO-
THO3bI HACTOJIBKO OIITUMUCTHUYHBI.
«ITo cmamucmuxke, 80 8cem Mupe no-
mpebeHue 080UHbLX KOHCEPB08 CHU-
Jcaemes no mepe pocma 6.aazococmo-
AHUS N100ell, A PbIHOK 3AMOPOHCEHHBIX
u ceexcux NPoOyKmMoe pacmen, — ro-
Boput Cepreii Bosabaman, koM-
mepueckuit fupextop T/ «BBK». —
Omo HopMaabHas cmamucmuka,

u s dymato, umo e Poccuu 6ydem
npoucxodums mo e camoe. Cezmenm
MAPUHOBAHHBIX 02YPUOE HECKOALKO
cy3umes, xoms 8 Haweil cmpawe, Ko-
HeuHo, ecmb onpedeneHHas cneyudu-
Kxa u mpaduyuu nompebaeHus — o2y-
pey 3auacmyio paccmampueaemcs
Kax 3axycka x godke. ITo mepe evixoda
u3 kpusuca (komopuwlil noka umo He
3axoHuuncs) 6ydem npoooaramsbes
pocm puinka. OOHAKo pe3yabmamos
2007-2008 22. 8 bauwxcaliuiee spems
Mbl 8PS0 AU docmuaHem».

IloxperToxkuBaetr Temy Ouinra
POI\IHHOBCKaﬂ, KOMMGP“IGCKI/II‘/’I
JIUPEKTOP KOMNAaHUU « byJrapkoH-
cepB», KOTOpad CUUTAET, YTO XOPO-
IITUe TePCIEKTUBBI Y CErMEHTA OYAyT
TOJIBKO B TOM CJIy4ae, eCIU OTPACIIH
HaYHET [TOMOTaTh rOCYAapCTBO:
«HyocHo 8kaadvieams deHbau 8 pas-
sumue amoil ompacau, 8 0ceoeHue
HOBbLX MEeXHO02Ull, HYHCHO NOMO-
2amp npouseodumensim 8blpawiueams
xopouwiue ypoxcau. O2ypybl 00A4CHBL
O6bLMb U BKYCHBLIMU, U Kpacusbimu. Hx
00.1cHO OblIMb 00CMAMOUHO».

Examepuna Aauxuna @

AUCTPUBbIOTOPblI O POCCUUCKOM PbIHKE
MAPMHOBAHHDbIX OryrPUuoOB U EFfr'o OCHOBHbIX UTPOKAX

EJIEHA TEJIKOBA
AuvpekTop

TK «Annerpu», r. Pi3aHb:
«B Haluem accopTuMeHTe
npeAcTas/ieHbl TOProsble
«3onoras

mapku Green Ra

HonunHa», «ButanaHg», «30-
J10TO rNo6yca». B ocHoBHOM
npoaykuus npogaercs B 6aH—
kax 680 m1, B KOTOpble oMe—
LeHbl KOPHULLIOHbI Ka/ln—

6-9 cm. Takxke y Hac ecTb
TPEXsIMTPOBbIe 6aHKU AN
covcghepb! N HebosbLUne 6a—
HO4Yku o6bemom 350 mi. Mbi
nepecrtanu pabotarb C eMKO—
cTaMu o6LeMmom 550 n 580 mn,

TakK KaK Jiiogu 6epyT B OCHOB—
HOM orypubI B 6aHkax 350 nnmn
680 mn. B HUXHeM LJeHOBOM
cerMeHTe rpencTaBsieHb!
orypubi «ButanaHg» (npons-
BogcTBo benopyccumn) — onto—




Bas yeHa Ao 35 py6. Green
Ray nosunymnoHupyotcs B 60—
Jiee BbICOKOW KaTeropuu —

A0 45 py6nevi B onite. Orypubi
cBbiwwe 45 py6nen s1 6b1 Ha—
3Bana foporum rnpoayKToM.
B Hawem accopTumeHTe

B OCHOBHOM rpeAcTaB/ieHa
npPOAYKUNSA CPEeAHEro N HNX—
Hero eHOBbIX CErMeHTOB.
TpoAa)xn Ha AaHHbIi MOMEHT
UAYT POBHO, HU NageHUH,

HU pocTa He Habno[aem.
lponomxaem pa6orarb

CO CcTapbiMy MocTaBLYUKaMU,
U3 HOBbIX MaJlo Koro fo6aB—
nsiem. lymaro, 4to B 3TOM
roay, HeCMOTPS Ha M/10XOW
ypoXa, HegocTaTka B oryp-
uax He 6yget».

«B Hawuem rioptehene ns ma—
PUHOBaHHbIX OrypLoOB rpea—
cTaBJieHa TOJIbKO NMpOoAYKLUNs
nop mapkowi «[sasa BaHs».
Bonbuuyto gonro 3aHuMaroT
KOPHMULLIOHbI 3—6 CM

B 720-rpaMMoBOU

6aHke (cpegHUN LLeHOBOM cer—
MEeHT). [laHHb I/ MoCTaBLUNK
npuBneKaeT Hac cTabnibHO—
CTbIO Ka4yecTBa pon3BoaN-
MOV NpoayKunn.

Ha nepsom atane
¢hHaHCOBO—3KOHOMUYECKUI
KpU3KncC oTpas3nics Ha cer—
MeHTe MapUHOBaHHbIX Oryp—
LoB, HO cenyac rnpoaaXxu Bbl—-
poBHsinuck. [lymaro, 4To Ha-
POA Kak e, TaK n 6yaeT ecTb
AaHHbIA NPOAYKT».

«B gaHHoU HuLIe Mbl pabo-
Taem TOJIbKO C orypuamm

TM «CkatepTb—CamobpaHKa».
B nocrtasLymKe gaHHOro npo-
AYKTa Hac ycTpounsio Ka4e—
CTBO U CTabUJIbHOCTb pa—

60Tbl. DUHAHCOBBIN KPU3NC
0c060 He oTpa3uscsl Ha cer—
MeHTe MapUHOBaHHbIX Oryp-
yos. lMoTpebutenu Kak pery-
JIIPHO enin orypuybl, Tak

u epsT. Cpeamn cambix Kpyn—
HbIX MapPOK MOXHO OTMETUTb
«Mukago», EKO, «boHgto—-
anb», «Jlopago».

Mb1 paboTaem co cpegHUM
yeHoBbIM cermeHTom. Jly4iue
BCero cerogHs npoaarTcs
KOPHWULLIOHbI 3—6 CM B 6aHKax
o6bemom 500 M1, MeHee ro-
nynsipHa 6onbLuasi eMKOCTb —
1,7 n. MageHus cnpoca

Ha orypubl, 3a UCKJ/IFOYEHUEM
CEe30HHOr0, He OTMEYaro».

«B KOHTpaKTHOM riopTehene
KomnaHun «KoHcepBaTop»
LUMPOKO NpeAcTaB/ieHa npo—
AyKuusi ot «Pycckoro

nons» (TM «[sags BaHs»). Ux
orypubI npou3BoaaTcs B IH-
Ann n Poccun. Ewge oguH Haw
3HaYUMbIV MOCTaBLUNK — KOM—
naHus «JlakoHus», Ybsi MNPO—
AyKuusi npousBoamnTcs B UH-
Ann, BbetHame n Poccun.
EcTtb B Halem accopTMeHTe
orypubi kKoMmnaHuu «Tam—
Tam», KOTOpbIE MbI MOy~
YyaeM HerocpencTBeHHO

u3 BoeTHama. Takxe pabo—
Taem c npoayKuymuen Komna—
Hum «Pycb BocTo4Hasi», KOTO-
pasi pasmeLyaet 3aKasbl

Ha cBoto npoaykyuro B Kutae,
BbeTHame U T. 4., U KOMNa-
Hue «Jlngep», Bbiryckaro—
wjes MPoARyKUUIOo rnoa

TM «Ucka». AT Urpokmn

He nepBbIvi rog Ha pbIHKe,

U CJIOXHOCTEN C HUMU Mbl

He UCnbITbIBaeM, a, HA060pOT,
Oo4YeHb pafbl COTPYAHNYECTBY.
®DUHaHCOBO—-3KOHOMUYECKUI
KPpU3UC CUITbHO MOBJTUSIT

Ha cerMeHT MapUHOBaHHbIX
orypuoB. CHa4ana LieHbl
oL BHU3, cenvac n3—3a
3acyxv CHoBa Ha4asiv rnoBbi—

warbcs. Ta npoayKyusi, 4To
ABa roga Ha3aj npoaasanach
B cerMeHTe npemuym, ceivyac
BbIBOAUTCSA MPOU3BOAUTESIEM
B 60J1ee [eLUEBYIO HULLY —

B CpeRHuUi LIeHOBOU CEerMeHT.
lMoatomy mMbI He paccnabns—
eMcsl H1W Ha MUHYTY U nog—
cTpanBaeM Hally paboTy nog
6bICTPO MEHSIIoLLMECS )/CII0—
BUS.

Ha paHHbIi MOMEHT Mbl pabo-
Taem c npoayKuuen B cpeg—
HeM M 9KOHOMCEerMeHTax.
OcHOBHbI€e npogaxm y Hac
uayT rno ghacoBaHHbIM Oryp—
yam ¢ KanmépoBKon

6-9 cm (6aHka 680 rpammoB).
Aymaro, 4yTo B 6:mxavilee
Bpems Ha pbIHKe r1106abHbIX
N3MEeHEeHUI He MPoU30i[eT».

«B Hawem accopTumeHTe
npezAcTaBieHbl TOProsbie
Mapku «[sasa BaHs», «BoH—-
A03JIb», «6 COTOK», «Buta—
N3HA», «30n0t1as JonnHa».
Ans Hac BaXkHbI NX BbICOKOE
KayecTBO v npuemsiemas
yeHa. Ocobbix npo6nem

C rnoctaBLYnKaMMN Ha BaHHbI
MOMEHT He UCTIbITbIBaeM.
OCHOBHbIM UFPOKOM CHYU—
Taem TM «[ags BaHsi».
Haun6onbLuyro gonio B npavic—
JIMCTe 3aHUMaeT MPOAYKUMN
B 6aHKax 0,72 n (orypuybl

6-9 cm) — NnpN6IN3NTENILHO
70%. MeHbLue Bcero npea—
cTaB/ieHa nNpoAyKuusi B 6aH-
kax 1,8 n (kann6p 6-9 cm).

B Hawuem accopTumeHTe
npepcTaseHa nNpoayKunsa
BCEX L{eHOBbIX CErMEeHTOB:
Hu3koro (35—40 pye.

Ha rosike), cpegHero (40-45
pYy6.) n npemmym-Kknacca

(ot 50 py6nevi u BbiLue).

B aaHHbIi MOMEHT OTMe4a—
eTcsl nageHue crpoca Ha BCIo
KOHcepBauuio, 1 rocsie Kpu-
3uca cutyaums, K coxasne—
HUIO, HEe BbIPOBHSAAChH ».

«B Hawem noprepene npea-
cTaBJieHa nNpoAyKuns

TM «[spsa BaHsa», «Buta—
naHg», «Bepec», «puH Peli»,
«Pycb». lpu BbI60pe noctaB-
LYUKOB Mbl B M1€PBYI0 O4e—
peab CMOTpesnin U CMOTPUM
Ha Ka4ecTBO NMpoAYyKUnun.
C/I0XHOCTeN ¢ HaluuMu nap-
THepaMmy Mbl He UCTIbITbI—-
Baem. OCHOBHasi npobnema
oTpacnu — ypoxKanHOCTb
orypuya. Han6oneLuyro goso
B HalueM rpanc-ncTe 3aHn—
maeT npoARyKUNs INTPaXKOM
720 mn (orypubl 6-9 cm),
HanMeHbLLYH — KOPHULLOHbI
B 6aHkax 370 mn.

Mbi paboTaem Bo Bcex LjeHO—
BbIX cermeHTax. lpoaykums
B 6aHkax 720 MJ1 CTOUMOCTbIO
A0 30 py6nevi NO3NLNOHUPY—
eTcsl B HWXKHEM CErMeHTe,
30-45 py6nevi — B cpeaHem,
BbiLe 45 py6nevi — B BbicO—
koM. CTerneHb HacbILLeHUs
pbIHKa 671M3Ka K CTOMpPO—
LIEHTHOW, U B faHHbI MOMEHT
UARYT AOCTaTOYHO POBHbIE
npogaxm».

«Mb1 — AMCTPUGLIOTOPBI

TM «Osapa BaHsa». Hanbonb—
Lyt [OJI0 B npavice 3aHn—
maet npoAyKunsi EMKOCTbIO
720 mn (okono 50%), Han-
MEHbLLYI — MPOAYKLUS

B 6aHKax 420 mn (2-5%).

C BecHbI 3TOro roga mMmbl Ha—
6mofanu nageHne rnpojax
6ornee yem Ha 60%, a noTpe-
651eHne MapUHOBaHHbIX Oryp—
yoB ynasno Ha 40-50%. Cevivyac
CIpoc NOoTUXOHbKY BOCCTa—
HaBnuBaetcs. Hawa npogyk-
yus1 NO3NLIMOHUPYETCS

B cpeAHeM LIeHOBOM CErMeHTe
U npepcTaBnieHa B pani—

oHe 35 py6rnei 3a 6aHKy».




