POCCHUHUCKHUHU PBIHOK
$dPYKTOBOUHU KOHCEPBAILIUU

PpykTOBas
KOHCepBaLma —
OY4eHb CneUmdUYHbIN
CErMeHT pbIHKa.

B cTpyKkType npogax
BCEW MIOL4OOBOLLHOW
KOHCepBaLm
dpyKTOBaA 3aHMMaET
CaMYyto ManeHbKYIo
ZOMo, OAHAKO

NpW BCEN CBOEN
MWHWATIOPHOCTW OHa
BECbMa npobnemMHa.
HYTo—4TO, a CKy4YaThb
MrPOKaM 3TOro
CermMeHTa TO4YHO

He NpUXoanTCa

PCZIEIKHI/IH BbIpaxKaeT OCO6yIO 6HaI‘O[[apHOCTb BCE€M HaAlIUM IKCIIEpTaM —

BeAYyIIUM UT'DOKaM PbIHKA U CIIENUAJINCTaM, KOTOPbI€ IIDUHAIN Y4aCTHe

B IIOATOTOBKE CTAaTbU:

Teopruio AKyHILy, DyKOBOJHUTEIO OTAeJa 3aKyNOK «I'pymmsl ['pua Pati»

Baagumupy be3sHunkomy, reHepaJibHOMY JUPEKTOPY

TaticmHCKOTO KOHCEPBHOI'O KOMOMHaTa

KOHCTaHTI/IHy BOpI/ICOBy, OTBETCTBEHHOMY 3a KOHCEPBHOE HaIllpaBJICHUE

KOMIIaHUU «BHPOCKO»

Xauatypy 'fos1e3aHy, KOMMEPUECKOMY AUPEKTOPY KOMIIaHUH « EBpopuTeii»

EBrenuio /IyGoHOCOBY, KOMMEPUECKOMY AUPEKTOPY KOMIaHUH « MUKa 10>

EBrenurio KesramoBYy, 3aMeCTUTEITIO TeHEPAIILHOTO JINPEKTOPA KOHCEPBHOTO

3aBozia «Pycckuii»

Eisiene JleGeneBoii, KOMMEPUECKOMY TUPEKTOPY KOMITAHUU

«®@yn Tpoatig I'pymm»

EBrenuio JIerkOHOTuXx, 3aMeCTUTEJII0 TeHEPATIbHOTO IUPEKTOPA

kommanuu «Panmom Topr»

Haranse HukoJs1aeBoii, reHepaJIbHOMY TUPEKTOPY KOMIAHUU

«bacapabusa XXI Bek»

Jdunonucy IlonoBy, renepaabHOMY JUPEKTOPY KOMIaHUU «/{nonuc MMMmoprt»

Enene PenieTHUKOBOM, TUPEKTOPY KoMmaHuu «I1mom0Boe»

Osbre PoMmaHOBCKO#, KOMMEDPUYECKOMY TUPEKTOPY KOMITAHIH

«bysrapkoHnceps»

Baagumupy I0pJsoBy, wieny npasienus T/l « BK-BreTkoHT»

Baagumupy AxoBjeBy, KOMMepUYECKOMY JUPEKTOPY KOMIIAaHUU «ButaneH»

OJIaBJIAIOIIAA AOJLA CHIPbA U TO-
I I TOBOH ITPOYKIIVH OCTABJIA-
€TCs CeTO/THSA U3 3apyOesKHbBIX
CTpaH — Kakue Ipo6ieMbl 5TO IPUHO-
CUT y4acTHHUKaM OTPAC/IU B CETOHAII-
Hell HEeIIPOCTOU CUTyaluy, OOBACHATD
He Hy»KHO. 3aBUCHMOCTb OT Kypca
BaJIIOT, TAMOKEHHBIE ITIPOBOJIOYKH —
BCe 3TO IIOAJINBAET Macja B OTOHb,
Ha KOTOPOM «BapuTcsa» GPyKTOBasd
KoHcepBaruA P®. A ecsii IpUHATD
BO BHUMaHMe TOT HaKT, 4TO GPYKTOBLIE

KOHCEPBBI He SIBJIIOTCSA IPOIYKINeH
epBOi HEOOXOTUMOCTH, CTAHOBUTCS
OUYEBUIHO, UTO paboTa Ha 3TOM PHIH-

Ke TpebyeT KpaliHero HanpsoKeHUs

OT Bcex ero yuyacTHUKOB. CeroJiHs HaIm
JKCIIEPTHI U KOHCYJIBTAHTBI, BEAYI1E
WUTPOKU PBIHKA, TIO/IEJIMJINCH C PeJAKIIU-
el s)xypHa1a «acrpoHoMust. Bakases»,
KaK UM yJaeTCA CIIPaBJIATHCA CO BCEMU
TPYAHOCTSIMU B CBOel paboTe, KaKue
IIEPCIIEKTUBbI OHU BUJAT U B KAKOM Ha-
IIpaBJIEHUNU CO6I/IpaIOTC}I ABUraTbCA.



CermeHT QPYKTOBOYM KOHCEPBAIH
BKJIIOUAET B c€0S1 JOBOJIBHO IITUPOKUIL
CIIEKTP IIPOAYKTOB: KOHCEPBUPOBAH-
Hble aHAHACHI U TIEPCUKH, BUIITHIO,
KJIyOHUKY, HEKOTOPBIE BU/BI DK30TH-
YyeCcKUX (PPYKTOB, Pa3HOTO POZia KOM-
IIOTHI, CHPOIIBI, JIKEMBI U COKU. Kak
OTMEUAOT SKCIIEPTHI, ITOCJIEHIE TPH
rosa 06’beMbl IPO/A’K BTOU MIPOYK-
I[MH JIeP>KaIuCh Ha OJJHOM YPOBHE —
K COKaJIEHHIO, TaJIEKO HE CAMOM BBI-
cokoM. [les10 B TOM, UTO B 2008 roay,
C HACTYIJIEHHEM KPHU3HCAa, CIIPOC
Ha GPYKTOBYIO KOHCEPBAIUIO PE3KO
yIajg — U C TeX [OpP Ha PBIHKE MaJio
YTO U3MEHHJIOCH.

3aMECTUTEJIb FeHepPaJTbHOTO
JUPDEKTOPpAa KOMIIaHUH «Pannom
Topr», moguepkuBaet: «Ce2o00Hs
U2POKAM 2MO20 PbIHKA CAONHCHEee
paseusambvCa: 83Msb Kpeoum cmano
mpyoHo, o6opomHbix cpedcma Ha ece
He xeamaem — 0MC0a U MU3EPHDbLIL
pocm npodaxc».

Jlpyrumu cJI0BaMu, PHIHOK CTar-
HUPYET.
JIUTEJIb OTZesIa 3aKyIIOK «I'pynIibl

PYKOBO-

['pun Psii», cauTaeT, YTO cTarHanus
CBs3aHa C POCTOM IIeH Ha BCe IPO-
TOBOJIBCTBEHHBIE TOBAPHI: IOTPEOU-
TeJIAM MPUXOAUTCS TPATUTH 6OJIbIIIE
Ha IPOAYKTHI IEPBOH HEOOXOTMMO-
CTH, COOTBETCTBEHHO, Y HUX OCTAETCs
MeHbIlle CBOOOZHBIX CPE/ICTB HA Te
IPO/IYKTHI, KOTOPBIE HE ABJIAIOTCS
mepBoouYepeHBIMHU. B Takoii cutya-
MM JIeJIaTh CTABKY TOJIBKO Ha PpyK-
TOBYIO KOHCEPBALIMIO IPOU3BOUTE-
y1siM OBLIIO OBl KpaiiHe HEPa3yMHO.
«/Ins Hac ppykmosasn KoHcepsayusn
He 568.159eMmcsl OCHOBHBIM Hanpasae-
HlleM, — IO TBEPIK/IAeT 3Ty MBICJIb
r-H AKyHII. — Ee doaa cocmasasem
npubausumenvHo 15% om obwezo
obopoma. He 0ymaio, umo Ha coepe-
MEHHOM pbiHKe P® naildemcs xomb
00HA KOMNAHUA, 8 CMPYKMYype npo-
daosic komopou ppykmosas KoHcepsa-
yua saHumana 6wt boavuue 50%.
OcHo8HbIM HanpasaeHueMm Haiuell
KOMNAHUU S615eMCsL CeeMeHm 060-
wHotl koHcepsayuu. Takxice ommeuy,
YUMo npaxmuuecku 6ce KOMNAHUU,
KOmopble Mopayrom 080WHOU KOH-
cepsayueil, makxice 3aHUMaOMcs
u ppyxmosoil. Pazge umo xomna-

Hus «Pycckoe none» omkasanace
om @pyKmos u cKoHyeHmpuposa-
AaCh UCKAIOUUMENALHO HA 080UWLAX>.
IKCIEePTHl OTMEYAIOT, UTO HA PHIH-
Ke GPYKTOBON KOHCEPBAIIUU Ce-
TOZIHA HEJIB3A BBIIEJIUTh YETKUX
JIUIEPOB, TP 3TOM BeChMa 3aMeTHA
HapacTomas KOHKYPEHIIU MEXAY
CYIIETBYIOIUMH UTPOKaMHU. BoT yTo
TOBOPUT IO 3TOMY ITOBOAY
KOMMepYeCKUH
AUPEKTOP KOMIIAHUHU « BMT&JIQHLL»Z
«Bbicokas KOHKYpeHYUs — amo 00Ha
U3 OCHOBHbLX Np0ob.aeM HA HalleM
puinke. Ha cecoonsawHull 0eHb noasu-
10Cb MHO20 KOMNAHULL, KOMOpble
HAYUHAOM 3aHUMAMbCA GPYKMOBoil
KoHcepsayuetl 8 cuny docmynHocmu
ee 3axynox. O0Hako peaau3o8ams
moeap noayuaemcs He y 8cex, MHO-
2ue «nodsucarom» ¢ npodykyueil
u gckope HauuHarom pacnpodasamsw
ee no 6pocosoil yeHe. Imo cozdaem
cepvesHble npobaembvl 8 pabome ce-
Pbe3HbIX U2POK08 cecmeHma».
ITpobsieMsbI 3TH TEM OOJIEe cepbes-
HBI, YTO B cerMeHTe (PPYKTOBOM KOH-
cepBaIiH, KaK U (aKTUUECKU HA BCEM
PBIHKE IPOAYKTOB IIUTAHUSI, CETO/THS
OTMeYaeTcsi POCT [[€H Ha ChIpbe. «H3-
3a Heypoxcas GpYKmMuvL 3HAUUMEALHO
nodopoxicanu, — rOBOPUT
I<01\n1epqecxm‘/’1 AUPEKTOD
xommnanuu « EBpopureiin». — Buipoc
6 yere caxap. ITo0opoxcarue sxecme-
O6aHKu modce 8HOCUIM CBOU KOP-
pexmusbt 8 yeHoobpasosaHue gcex
npoussodumeneii». B cBsi3u ¢ 3TUM
CJI0KHAS 3a7ja4a s KOMIIaHUH
Ha Cero/HsIIIHIHI [eHb — PeTPaH-
CIMPOBATH CBOUM ITOKYMIATEJISIM 3TU
I[€HbI, HEe BBI3BAB TEM CaAMbIM CHU-
JKEHUsI CIIPOCa, KaK 3TO MPOU30ILIO0
B Ykpaune. Kommentupyer
reHepaJbHbBII
AUPEKTOPD l'aticuHCKOTO KOHCEPBHOTO
kombunarta: «Cumyayus 8 ceemenme
ocmasasem dceaams ayvdwezo. Ilo-
Kynameawsckuil cnpoc Ha pyYKmMosyo
KOHcepsayuto y xcumeanell Yxpau-
Hbl CHUXCAemcs: 0muacmu u3-3a
yeeauueHuUs cmoumocmu npooyKyuu,
Komopas pacmem 8 c8s31 C Yysent-
YeHueM CMoUMOCMU CamM0O20 CblPbA,
a maxkce ¢ e2o Hexeamxkotil. A umero
8 sudy npejicde 8ce20 «CblPbe € NOAL».
Taxowce ece wawe mpaduyuoHHYHO

@dpyxmosyo koHcepsauuio Aou
npouseodam camu, 8 0OMaUHUX
YCA08UAX>.

Kak BuauM, CBIPbEBOM BOIIPOC
B JAHHOM CErMeHTE, KaK U BO MHOTHUX
JIPYTHX, SIBJIAETCA KJIoueBbIM. Ilog-
po6Hee 0 HEM ITOTOBOPUM B CJIELYIO-
eM paszee.

IIpumepHO 90% npescTaBise-
MBIX B Poccuu KOHCEpBUPOBAHHBIX
(bpyKTOB IPOU3BOAUTCS 32 PyOEKOM.
OcCHOBHO KcIIOpTEp PPYKTOBOM
koHcepBanuu B Poccuro — Taunaung.
Ha /oJtro 3TO# cTpaHbl B 2010 TOY
MPUIIIOCH OKOJIO 70% 0011ero
obbeMa nocraBok B P®. Bropoe mecto
10 06'beMY UMIIOPTA MIPUXOUTCS
Ha Kurait — I[ToguebecHaa 3aHUMAET
710 10% B J0Jie MOCTaBOK. JI0CTaTOUYHO
KPYIHBIMHU 3KCIOPTEPAMHU SIBJISIOTCS
Takke I'penus — 6%, agoHne3us —
4% u BoetHnam — 2%. «Ce200H4,
no OYeHKam u2poKos pbiHKda, 00as
a3uamcKux KOHCep8uUpPOBaHHbBIX
@dpyxkmos doxodum do 70—-80%, —
TOBOPUT
I(()]\fTNIG})‘IBCKHﬁ AUPEKTOP KOMIIa-
aun «Bynrapkonceps». — Cpedu
O0CHOBHbIX nocmaswjukos — Kumaii
u Taunand. Kpusuc moavko ycuaun
nosuyuu Kumas. Cetiuac Iloouebec-
Has KoHmpoaupyem 17% mMuposozo
@PpYKmosozo pviHKa, He cobUPAACh
0CcmMaHasAu8ambCesa Ha 00CMueHy-
mom. Kumait 3aHumaem 6e302080-
PpOouHOe nepgoe mecmo no naowaou
@dpyxkmosvLx cados u no koauwecmasy
svipawusaemwvix gpyxmos. Exce2o0-
Hblil 06BeM npoussodcmaa 8 amoil
cmpaHe cocmasasem 6oaee 160 MAH
moHH pykmos. Manao mozo, no mMHe-
Huw akcnepmos MuHucmepcmesa
cenvckozo xoaaiicmea CIIIA, nomen-
yuaa Kumas 8 npouseodcmee u skc-
nopme @pyKmos ucno1b308aH euje
He 8 NOAHOU Mepe».

I'J1aBHBIM 3KCIIOPTEPOM KOHCED-
BHUPOBAHHBIX IIEPCUKOB HA JIAHHBIHN
MoMeHT sABysAeTcsa ['penus. Ee nons
cocTaBJisieT 1/3 OT 06IEMUPOBBIX I1O-
CTaBOK 3TOTO GpyKTa. «B 2010 200y
ypoxcaiinocms 8 I'peyuu Huuymo
He nocmpadanda, max kax 1emo



8b10a10Ch CONHEUHBIM U He3aCYULAU-
8bLM, — TOBOPHT

— B ceasu
c Imum nocmasxu Hautell npooyKyuu
8 2010—2011 200ax 8 Poccuio noswl-
CUAUCH».

B HeOOIBIINX KOJIMYECTBAX KOH-
cepBUPOBaHHbBIE GPYKTHI IOCTYIIAIOT
K HaM TakKe U3 ApreHTUHBI U bosra-
puu. YTo KacaeTcss UMIIOpPTa JIFOOHU-
MBIX POCCHUSTHAMH KOMIIOTOB, TO 37[€Ch
epBbIe MecTa [eadaT YKpauHa, MoJ-
10Ba U Y30EeKHUCTaH.

BOT YTO TOBOPSAT POCCHICKIE
KOMIIAHUHU O CBIPBEBOI 3aBUCHMOCTH
pbIHKa QPYKTOBOH KOHCepBaIuu PO.

«B Poccuu yposcail cobupa-
emcs 00uH pas 8 200. Bo Bbemname
uau Taunaxode oH cobupaemes 08a
pasa e 200. K momy e kaumam
8 IMUX CIMPAHAX NO360A5€M Bbl-
pawjugsams ypoxcaii bosee 8bLCOKO20
kauecmsa. M3 Kumas k Ham npuxo-
dam nepcuku, abpuxocwvt U KaybHuka.
13 Taunanda — anaxacwl, pyxmo-
8ble KoKmellau U makas ak3omu-
Ka, KaK MaHzo, pambymatsvl, AUHU
u kueu. Ilepcuxu nokynamenu 6onee
akmueHo npuobpemarom epeueckue,
a abpukocst — u3 Moadoswt uau
Ykpaunst. Cmoum ommemums, 4mo
Heypocail nema 2010 200a cepbves-
HO CKa3aAacs Ha YeHoobpa3osaHull.
KoneuHbtit npodyxm nodopoxcan
Ha 10—20%».

«Ha 0anHblil MomeHm Mbl pabomaem
npeumMyujecmeeHHo ¢ KUMaucKkumu,
a makdxice matickumu mosapamul.
O0dHaxo anaHnacwyt u3 Taunranoa
8 C853U C Heypoxicaem ce200H 8bl-
pocAU 8 yeHe, N0IMOMY, B03MONCHO,
sckope 6ydem 8bleoOHee 3aKynamop
ux 860 Bbemuame. Xomsa no kauecmay
mauaaHdckue aHaHacwvl 20pasoo
ayuwe: 8 Taunande 6oavule connya,
u nomomy GpyxkmusL mam co3pesarom
bosee caadkumu u 3010MUCMbIMLUL.
Iepcuxu ML pauvute 3akyna-
nu 8 I'peyuu, 00HAKO YeHbl Ha IMY
npodyxKyuo cmanu 8bLCMasAImsCcs
8 e8P0, U Mbl nepewal Ha mosap

Feoprun AKyHL, pyKkoBoauTenb oTaena 3akynok «Fpynnbl FpuH Pan»:
«BpeHabl-nuaepbl cpefHeLEHOBOro cermeHTa — «Jlopago», «Mukago», «Jliotuk», EKO,

Hennoxo npefcrasneHa npoaykums Corrado. He mory He otmeTuth Green Ray, HO OH

NPefcTaBfieH NPEeVMMYLLECTBEHHO B pErvoHax. B HU3KOLEHOBOM CermeHTe oco60

BblgensieTcs «CkartepTb—caMmobpaHka».

Bnagumup Be3HULKWIA, reHepasbHbI gUpeKTop MaliCUHCKOro KOHCEPBHOTO

KoM6uHarta: «Mwukapno», «Jlopago», «Bepec».

KoHcTaHTUH BopucoB, 0OTBETCTBEHHbIV 32 KOHCEPBHOE HanpasfieHne KoMnaHun
«BUpocko»: «OCHOBHbIE UTPOKM — «JTIOTUK», «CKkaTepTb—camobpaHKa».

EneHa Jle6epeBa, KoMMepYeCKU AUPEKTOP KoMnaHum «dyn Tpana Mpynn»:
«Bce 3aBucUT OT pernoHa u choopmata MarasvHa. CroxHo He ckasathb o «Jlopago»,

Corrado, «[1enbMoHTe», JOBONbHO M3BECTHbIX MapKax 3TOro CerMeHTax».

Haranba HukonaeBa, reHepanbHbIv aMpekTop KomnaHum «bacapa6usa XXI Bek»:
«$1 661 oTMeTuNa Bulgarconserv n «CkatepTb—camobpaHKy».

Onbra PoMaHOBCKasi, KOMMEPYECKUiA AUPEKTOP KoMNaHuM «BynrapkoHceps»:
«B cermeHTe (ppyKTOBOI KOHCEPBALIMM MOXHO BbIAESIUTL HECKOJBKO SIPKMX UrPOKOB:

DELCOFF, «Jlopago», «Butaneng», N@M n gp. Komnanusa «BynrapkoHceps» NpUnoXuT

BCe yCunus, 4To6bl B 6rmarilee BpeMs BCTaTb CO CBOEN NPOAYKLUMEN B STOT psg».

Bnapgumwup Opnos, uneH npaBneHus Tl «<BK-BbeTkoHr»: «<DELCOFF cuneH
B CErMEHTE rpeYvecknx NepcuKoB, «ButaneHn» — B CErMeHTe aHaHacoB».

Bnagumup IkoBneB, KOMMEpP4YEeCKUI AUPEKTOP KOMNaHuK «ButaneHp»:
«ButaneHng», «Mukapo», «Jlopago», «JloTuk», «3onotas gonvHa», Corrado,

«CkarepTb—camobpaHka», «[enbMOoHTe».

u3 Kumas, max xax c doanrapom
Ham pabomamb 20pazdo yoobHee.
Haodo cxazambw, ymo no kauecmay
npodyxmos Kumail yxce cpaguaacs
¢ I'peyueti.

B cezmenme KoMnomos mult co-
mpyoHuuaem ¢ 3a800amu YKpauHbwl.
JDcemvt u npomepmole 22006l 3a-
Kynaem Ha 3agoodax I[enmpanvHoil
Poccuu».

«Mbvt pabomaem co 8cell
FOz20-BocmouHoil Asueil, a maxoice
¢ Egponoii. Cmapaemcs 3akynamsp
matickue aHaHacwul. B Kumae ecmb
803MOJCHOCMb 3AKYNAMb 04eHb 00-
cmolinble no kavecmasy u Hedopoaue
no yeue nepcuxku. Bo Bbemnawme oce,
Ha Mol 832,190, YpoBeHb Kauecmaeda
ocmasasem xceaams ayvwez2o. Tax

Kax mvl umeem 00120CPOHHBLE KOH-
Mmpaxmosl ¢ napmuepamu u He Mo-
Jcem copeams NOCMAsKy 20Mo8020
npodykxma, mo no kaxcootil no3uyuu
Mol cmpemumcs pabomams ¢ He-
CKONBbKUMU CMPaHamu 00HO8peMeH-
Ho. Ecau 8 00Hoil kaumamuueckotl
30He Heypoxcail, mo ecmbv WAHC,
umo ece 6ydem HOPMAAbLHO 8 OpY-
201».

«Campwtil
KPYNHbII NOCMAaswWuK cCblpbs — KO-
HeuHo, Kumaii. OmeuecmeeHHbLx
npousgodumeneil 8 cecmenme
@dpyxmosoil koHcepsayuu eOUHUYbL.
/Jla u Ha noaxax npodyxyua cmo-
um 8 maxkux Henpues.1eKamenbHblX
b6aHKkax, 4mo noKynams He XoHemcs.
B omnocumenvHo Henaoxux obsemax



8 Poccuu npousgooumcs uepewHs
U BUWHA».

KoMm-
mepueckull dupekxmop KOMNnaHuu
«Muxkado»: «Hu o xaxoi cepbe3Holl
dosie omeuecmeeHHOU Hpykmo-

801l KOHcepsayuu Ha ce200HAWHUIL
deHb 2080puUmMb He npuxodumecs. Ee
npocmo-Hanpocmo Hem. Hau6onaw-
wuil 06vem pyxkmos 048 HaAWe20
npoussodcmea udem u3 Tauaanoda
u Kumas. U3 Taunauda nocmaens-
romces anavacwt, u3 Kumas — abpu-
KOCbl, NepcuKu, epywil, pyxmossvie
Koxmeiinu, kaybHuxa. @Ppyxmowt
u3 Bvemnama Hawa komMnavus He 3a-
go3una u He 3aso3um. Bvemnamckue
PpYKmMbvL He BNUCHIBAIOMCA 8 €8PO-
netickue cmandapmul, KOMOPbIM
coomeemcmeyem npodyKyus nod
mapkoil «Muxado».
B 2010 200y mMbL CMOAKHYAUCH
c npobaemotl Heypoxcas. OHa kpaiiHe
He2amueHo CKa3aaach Ha yeHoobpaso-
8aHUU HA KOHCEPBUPOBAHHblE AHA-
Hacwvl. B 2011 200y mbt Yice 08axicObL
noebvlanl Ha HUX yeHsl. J[pyaue
dpyKxmossie no3uyUL Makxice 0eMOH-
cmpupyrom meHOeHyU0 K nocmenet-
HoMmy pocmy cebecmoumocmu. Kpome
mMo20, JHcapkxoe nemo Yacmu1Ho no-
2ybuno ypoxcail 8 boazapuu u I'peyuu,
Ymo He Ayviuum o6pa3om cKazanoch
Ha YyeHe NPOOYKYUU U3 IMUX CMPAH.
Omcymcmaue arbmepHamusbl, Kak
gooumcs, ece20a sedem K pocmy yeH».
A BOT mo3unug
reHepaJIbHOT'O JJUPEKTOPAa
komrnanuu «bacapabus XXI Bek»,
OT/INYAeTCs OT MHEHUH JPYTUX
UTPOKOB PBIHKA: «Mbl He pabomaem
c Kumaem u Bvemuamonm. IIpexpac-
HOe cbipbe ecmb 8 Moadose, YikpauHe,
Foazapuu. Cogcem HebonbwWOU 06BeM
abpuxocos u nepcuKos mvl 3aKynaem
8 I peyuu. AHaHacamu mul He 3aHU-
maemcs, 3amo npedaazaem Ha polHkKe
KOMNOMHYI0 AUHellKY — 8UWHIO,
yepeuiHto, nepcuk, abpuxoc, causy
u pyxmosoe accopmu. Ima KoHcep-
sayus ecezda socmpebos8aHa HaWu-
MU KAUEHMaMU».
B ToM ke HamIpaBJIEHUH MBICITUT
KOMMep-
YEeCKHU JUPEKTOP KOMIaHuu «Bysi-
rapxoHceps»: «Ha npomsiceHuu
HeCKOABLKUX /lem npouszsooumend

8 Poccuu cmpadaem om Hanavlea
Jdewwego20 umMnopma u3 a3uamcKux
cmpan. Kax 66t HU xomenocy poccus-
HaMm 081ademsb COOCMBEHHBLM CblPbeM
015 npouseodcmea Ppyxmosblx
KOHCep8os, 8 HaWUX KAUMAMUYeCKUX
YCA08UAX IMO NPAKMUYUECKU He803-
MoxcHO. K momy sce npouszeodcmeo
601bUWUHCNBA KOHCEPBUPOBAHHBLX
Pdpyxmos, KOmopwvle NOAL3YOMCS
CNPOCoM, HA meppumopuu Hauteil
cmpaMwvl HepeHmabeavHo, dadxce ¢ yue-
MOoM HaKAAOHbLX pacxodos umnopma.
Konkypuposams ¢ umnopmom coome-
YecmeeHHUKU He Mo2ym. A3uamckas
npodyxyus dewesae urozoa 0o 30%.
3ae00, Ha KOMopoM Npou3eo-
0SMCs HAWU KOHCePB8UPOBAHHbLE
nepcuKu, BUWHS, YepewlHs, cAued,
Haxodumcesa Ha epaHuye c I'peyueti.
IIpu smom nepcuku nocmynatom
Ha amom 3ae00 u3 I'peyuu, umo
3HaQuUUMeAbHO YyKopauueaem aA02u-
cmuuyeckoe nae4o u obecnevugaem
KOpOmKue CpOKU NOCMYynaeHus
KauecmeeHHO020 CblPbsl HA NPOU3B800-
cmeo. A cuumairo, umo HuU Bbemuanm,
Hu Kumaii no xauecmasy ¢pyxkmos
Huko20a He CMO2Ym KOHKYPUpPO8amb
¢ I'peyueti u boazapuetl.

Koneuno, 2ocydapcmeertoe pe-
2yauposaHue u cybcuouu, Komopbwvle
umerom mecmo 8 I'peyuu u cmpamnax
EC, omcymcmesyrom e Poccuu u bon-
2apuu, a 6e3 3Mo20 CA0NCHO pa3su-
samucsa npoussodumento. Hecmomps
HA Mo 4mo GuHaHcosbvle 3ampantbt
Y npou3eodumens 8bPoCaAu, ueHvl
HA pblHKe NPuxodunoch, depicams
MAKCUMANLHO HUSKUMU U3-3d YMeEHb-
weHusn cnpoca Ha amy nNpooyKuuo».

YTo KacaeTcs elle OJHOTO HATpaB-
JeHus GPYKTOBOM KOHCEPBALIUU —
COKOB M HEKTAPOB, TO 37[ECh CHIPHE
MIPOU3BOIUTENN Yallle 3aKyMalT
V OTE€YECTBEHHBIX [TOCTABIIHUKOB.

JIUPEK-
Top KomIianuu «llinomosoe»: « Hawe
npednpusmue nepuoduyecku noay-
yaem Kommepueckue npedaoxceHus
no NOCMAagKam UMNOPMHO20 CblPbA,
8 wacmHocmu, ¢pyxkmogoz0 niope.
Ho mbt 6bL1u u ocmaemcs npugep-
JHCEHYAMU POCCUTICKO20 CbIPbA 3a UC-
KAlOUeHUeM He3HauumeabHoll 0oau
aK3omuueckux Gpyxmos, komopbwle
He pacmym 8 Haulell kaumamuue-

ckotil 3oHe. Takas no3uyus ces3ana
€O MHO2UMU HIOAHCAMU: 80-NEPBbIX,
UyeHa Ha UMNOPMHOE Cblpbe Hecma-
buavHa u 3asucum om Kypca ea-
A10M, 80-8MOPBLX, NOCMABKU CbLPbSA
ocywecmaasomes no npedonaame,
8-mpemuwlx, 8pems mpaHcnop-
MUpPOBKU CblPbs pacmsausaemcs
om deyx Hedenw u bosaee. Haxoneu,
8bX00 HA NPOU3BOOUMENS CbIPbA
conpsceH ¢ peMeHHbIMU U Oe-
HeNCHbIMU 3ampamamu U 8 KoHeu-
HOM cueme npusooum k nepenaame
KOMNAaHUusm-nocpedHuUKam.

IMoaumuxa Hawezo npednpus-
mus — nododepiicka poccuiickozo npo-
uzgodumensa u ycmaxosaeHue 00120-
CPOUHO20 compyoHUUecmsa, noa-
momy Heypoxcail 2010 200a He 0KA3aN
pewarouje2o 3HaueHUus Ha yeHoobpa-
308aHue Hawell npodyxkyuu. Llena
Ha COKU U Hekmapwl 042 HAWUX NO-
CMOSHHBIX KAUEHM 08 depircumces
HAa 00HOM YPpOBHe Yydice Ueawvlil 200».

«Mbt 3anycmuau npouseodcmaeo
COK08 MOoAbKo amotl 3umoil. Cvipve
Mbl 3aKYnanu Yy MecimHbslx npous-
eodumeaetl», — TOBOPUT

3aMECTUTEJIb T€HEPAJIb-
HOTO JIMPEKTOPA KOHCEPBHOTO 3aBO/A
«Pycckuii».

B 11e710M POLIEHT POCCUICKOTO
CBIPbSI, HCIIOJIH3YEMOTO B IIPOU3BO-
cTBe GPYKTOBOHM KOHCEPBAIUH, Ce-
TOZHSA ZIOBOJIBHO MaJl. 9TO CBA3aHO
KaK C KJIMMAaTUYECKUMHU YCIOBUSIMH,
TaK ¥ co cyabeiM paszsutuem B Poccuu
castoBozicTBa. U eciu nepBoId dax-
TOP CKOPPEKTHPOBATh HEBO3MOKHO,
TO BTOPOU HOJIHOCTHIO 3aBUCHUT OT I10-
JINTHKY ¥ 9KOHOMHUKH TOCY/JapCTBA.

DKCIEePTHI TOBOPAT O TOM, YTO IO-
TpebuTesei MPOAYyKIIUNA UX CETMEHTA
MO3KHO Ha3BaTh KOHCEPBATOPaAMHU.
¥ notpebuTess CI0KUIUCH IIPE-
CTaBJIEHUS O TOM, YTO [EPCUK JIOJI?KEeH
OBITH CJIAZIKUM, aHAHAC — COYHBIM,

a (ppyKTOBBIH JIKEM — apOMATHBIM.
Ha sToM ycTosiBIIIEMCS 32 JJOJITHE
TOJIBI PHIHKE CJIOKHO MPUyMAaTh YTO-
TO HOBOE.

B ce30H akTHBHBIX ITpoaax (mepesn
ITacxoit 1 HOBBIM IroZloM) U3 BCETO
MHOroo6pasusa GpyKTOBOU KOH-



cepBaIiy HANOOJIBIINM CIIPOCOM
IIOJIB3YIOTCA aHAHACHL. [10 CpaBHEHUIO
¢ GyIKaHIIUMU KOHKYPEHTaMU —
epCUKaMu — 00BEMBI IPOJAK ITHX
3aMOPCKHUX (DPYKTOB BBIIIIE B IIATH,
a TO U B LIECTh pa3. «AHaAHACHL KONb-
yamu 8 barnkax o6semom 850 mMuriu-
Aumpo8 kakx 6vlau, maxk u ocmarmes
Haubo.1ee pacnpocmMpaHeHHOU U no-
Kynaemoil no3uyuetl, — TOBOPUT
I(O]\’[]\Tep‘(ecl(ﬂﬁ
TUPEKTOP KOMIIaHUuU «Mukamo». —
B 2010 200y 8 c853U C HU3KUM YPO-
rwcaem 8 Taunauoe u Kumae Hab.aro-
danacs cepvesmblil depuyum «waiib»
8 baHkax no 850 MuAAUAUMPOB, MAK
KaK aHaHacsl npocmo He do3pesanu
do HYyscHO20 paduyca, nodxodawezo
025 maxoil 6auxu. C KYcko8bMu aHa-
Hacamu cumyayus npowe — 8 6aHKy
udem ecs npodykyusa, He npowedwasn
Kanubposxy».
KOMMeEpUYe-
CKUU IUPEKTOp KoMIaHuu «dyx
Tpaiig I'pymnm», TakKe CYUTAET, UYTO
HaNOOJIBIINM CIIPOCOM CETOHS
MOJIB3YIOTCs aHaHAacHl. Jlasee 1Mo yObI-
BaHUIO CJIEAYIOT IEPCUKHU, BUILIHS,
KJIyOHMKA, MAHTO, 9K30TUYECKHE
bpykThl. « Hawu npodaxcu maHzo
3a nocnedHee 8pems Yy8eAUUUAUCDH
8 decamxu pas, — ommeuaem JKc-
nepm. — JlrobonwvlimHo, umo cetiuac
dopmupyemes Ho8as Kyabmypa no-
mpebaeHus amoezo Gpyxma».
KOMMep-
qecKUU AUpeKTOp KoMIaHuu «byi-
rapKoHCepB», HAIIPOTHUB, [I0JIaTaET,
YTO PHIHOK 3a IOCJIETHIE HECKOTIBKO
JIET 3HAYUTEJIBHO yIpocTuicsa: «/o
Kpu3suca Ha pbiHKe npedaa2anicy
usvlckaHMwvle ppyxkmot. [Tompebu-
meAau cmo2au nonpobosams KOH-
cepeuUpPOBaHHble AUUU, MAH20 U PA3-
HOOOPa3Hble MUKCHL U3 HUX, PABHO
KaK U mpaduyuoHHbsle 01 Haule2o
pblHKA nepcuku u aHanacsl. OOHaxo
Cnpoc Ha KOHCepBUPOBAHHble IK30-
muueckue pyKmsl ynaa npaxmu-
Yecku 8 Heckonvko pas. [lo kpusuca
KOMNaHUU, 3a803usullle 8 CMPAaHy
KOHCepB8UPOBAHHbBlE IK30MUYe-
cKue GpyKmol, camu paseusanu
amom ceamenm. OHu hopmuposanu
8 cmpaMe Kyabmypy nompedaeHus
3amopcko20 npodyxKma, 3HaKoMuAuU
c HUM nompebumenell nocpedcmaom

decycmauuil u pasauvHsblx mpeto-
MapkemuHzo8blx akuuil. O0Hako
U3-3a Mo2o, YIMo NoKynameabHas
cnocooHoCMb Max u He 8blWLNA

Ha 0OKPU3UCHDLIL YpO8EHb, NPO-
dadxcu «ax3omuxu» 8 baHkax nocae
Kpu3uca He 80cCmMaHo8uAucy,. Ymo
Kacaemces npodadxc 60.1ee NPUBLIUHBLX
poccuiickomy nompebumento nepcu-
K08 U aHaHAco8, Mo OHU 0CMAmMes
60.21ee-meHee cCMabUNLHBIMU, He-
CMOMPS HA MO, YIMO 00OKPUSUCHBLX
06vemo8 ewe He docmuaau. To xce
camoe MO}CHO CKa3ams npo uepeul-
H10, BUWHIO, AOPUKOCHL».

«Camwvim 8ocmpeb08aHHbIM KOH-
Cepeupo8aHHbIM PPYKMOM s6aem-
Csl nepcuk, U cnpoc Ha He2o — 00UH
U3 CAMbLX 8bICOKUX, — CUUTAET

TeHepaJIbHBIN IUPEKTOP
koMmnanuu «Jluonuc Ummnopt». — Ezo
U320MmasAusarm 8 1e2Kom cupone,
nymem cmepuaudayuu, ¥moovl Max-
CUMAAbHO COXPAHUMb BUMAMUHbL
amozo connevHozo gpyxkma. Ilo-
c/ae npoyecca KoHcep8ayuu moabKo
Y Heeo ocmaemcs nepeo30aHHblil
8KYC, MAKCUMANBHO NPUOAUNCEHHBLTL
KO 8KYCY ceexncux Gpyxmos».

«C 6oavwum ompwuieom 8 ob6sveme
npooayc y Hac audupyem nepcux,
3amem udym kaybHuxa u abpuxkoc, —
TOBOPUT
OTBGTCTBGHHT)H‘/,T 3a KOHCEPBHOE Ha-
IIpaBJIEHUE KOMIIAHHUU « P)Hp()CKO »,—
dmo mpu ocHo8HbLx Audepa. BuwHu
cetiuac Hem, a UepewHs HeuMoB8ePHO
dopozas, u nomMomy OHa HEKOHKY-
peHmHa».

OHOBPEMEHHO OT/IEIbHBIE IIPO-
U3BOJUTEIIA CETOIHA CTAPAOTCS
VAUBUTb KOHKYPEHTOB M MOTpebH-
Tesied. «Y Hac ecmb HekomMopbvle
Hapabomku, — pacCKa3bIBaeT

re”He-
panbpHBIN nupekTOop I'aticuHCKOTO
KOHCEepBHOTO KOMOuHaTa. — Hc-
noab3ya MpaduyuoHHble 8KYCbl,
MblL coHemaem 8 c80oUX 0Hcemax
U 8apeHvax no 08ampu KOMNOHeH-
ma odHospemerHo. Oceausaem
HempaduyuoHHvle 04 Hawe20
peauoHa npodykmut — 0xcem U 8a-
peHbe U3 aHanacos, KOHPUMIOPbL
u3 abpuKocos8-aneabCUHO8, 2pYL-
amamacos, kAyoHuKuU-maHao, mMap-
Mmenao us kaybHuku-xkoxoca u m. 0.

Paccmampusaem 8 kauecmae Cbipbs
u dpyeue axzomuueckue Gpyxkmul».
OJZ1HaKO FOBOPUTH O TEHIEH-
MY K UTHHOBAIUAM B PEIenType
Ha pBIHKE QPYKTOBOM KOHCEPBALIUH
6b1710 OB HEBEPHO: IIPUMED T'OCIIO-
JrHa Be3HUIIKOro — CKOpee HCKIIIo-
yeHUe, IOATBEPIK/IA0IIee IPABUIIO.
«Mpbt nbimaaucs 6Hedpums MHONCe-
CMBo cambvlx pasHwix udeil, — CETyeT
OTBET-
CTBEHHBIN 3a KOHCEPBHOE HallpaBJie-
HUe KoMIaHuu «Bupocko». — Pabo-
manu ¢ MaHOapuUHAMU, excesuKoll,
Kusu, Ho makas npooyKyus npaxmu-
Yecku He Npooasanacs».

EnuHcTBeHHAs 00J1aCTh, T7IE UTPO-
KU PBIHKA JIEACTBUTEIBHO CTPEMSATCS
K U3MEHEHHUAM, — HTO YIAKOBKa. «Mbl
8bINYCMUAU HOBYIO CNEKAAHHYIO
K8adpamuyio 6aAHKY ¢ HAWUM A020-
Mmunom, — pacCKa3bIBaeT

KOMMEDYECKUM JUPEKTOP
koMmnanun «Buranenn». — Jymaro,
MOABKO ¢ NOMOUWbI0 HeCmaHAapmHou
YNaxkosKu ce200Hs U MONHCHO OMAU-
YUMbCA HA HAWeM PblHKe».

O/1HaKO JaJIEKO B CBOMX JKCIIEPHU-
MEHTaXx C yIIaKOBKOH IIPOU3BOIUTEIN
3aX0/IUTh He pemanTcsa. Komven-
THUPYET
JIUTeJb OT/es1a 3aKyHoK «['pymnnbl
I'pun Paii»: «Ha 00HOlL U3 8blcmasox
£ .8uden Yy matiyes KYcouKU aHAHA-
€08, ynaxoeaHHbvle 8 mempanax,

HO 5 He JyMmaio, wmo amo uxHmepec-
Hasa udest 045 pOCCUlICKO20 PblHKA,
no kpatiHeil mepe Ha ce200HAWHUIL
JeHb». wieH
npasiierus T/l «BK-BbeTKOHT», 06B-
SICHSIET TIOZI00HYI0 HEPEIIUTETHHOCTh
MPOUBBOUTENEN HETOTOBHOCTHIO
€aMoro noTpebuTesis K pe3KUM u3-
meHenusm: «ITompebumens xouem
oyeHUmMb NPodYKYUI, KOMOPYHO No-
xynaem. Iloamomy cmexao u naa-
CIMuK NocmeneHHo CMaHo8sMcs

ece 60./1ee npednNOUMUMENbHBIMU,
Hedxxcenu dcecms. Y HAC ecmb uHme-
pecHble udeu, C8L3aHHbLE C YNAK08-
Koll, 00HAKO UX PbIHOK NOKA He 20MO08
nozaomums. Bonaowams ux euje
paHo».

HamomHuM, 4TO Ha JAaHHBIN
MOMeHT GPYKTOBasL KOHCEPBAIUS
[pe/ICTABJIEHA IPEUMYIIECTBEHHO
B IByX BHJIaX Taphl: B KecTebaHKe

PYKOBO-



u B creksie. Tum ymakoBKY omnpeze-
JISIETCSI KaK [MO3UI[HOHIPOBAHIEM
MPOAYKI[UU, TAK U OCOOEHHOCTMU
KaXk/10ro Busa GpykroB. «Hanpumep,
AHAHACHL He NOAONHCUUD 8 CIMEKASIH-
HY10 mapy, — O0bsACHIET
I(OI\’T]\’TG])‘YGCKHI} AUPEK-
TOPp KOMIIaHUHA «BVTT&UTCH]'[». —_ OHU
6ydym eblensdemsb HenpedeHMabenb-
HbIMU, 8U0 Npodykma 6ydem makice
nopmums MYymHubplii pacmeop».
B 1es1oM y Ka:k/10T0 BH/Ia TapHI Ce-
TO/HSI HAXOZSATCS CBOU CTOPOHHUKU.
«B amom ceemenme npeobaadaem
CMeKASHHAA Ynakoska, 6aazodaps
Komopoil nokynameas eudum mo,
Ymo oH npuobpemaem, — TOBOPUT
reHepajbHbBIN
JUPDEKTOPD KOMIIAaHHUH <<]_[HOHHC M-
nopt». — Ho cmexnao — He nokasa-
meab kauecmea npodyxkma».
VIHOTO MHEHUS IPUEPKUBAET-
cs 2eHe-
pPanvHblil Qupexmop KomMnaHuu
«Bacapabus XXI gex»: «Kecmb
Ha 0aHHbLil MOMeHm 6oable socmpe-
6osaHa Ha pblHke, XOMA NpasuabHee
6bL10 661 deMOHCMPUPOB8AMb NPOOYK-
YU 8 cmekae».
KOMMEpYEe-
CKUU IUPEKTOp KoMIaHuu « Oy
Tpatin I'pymm»: «Ce200HA Mbl 8UOUM,
YUMo PbIHOK NOCMeneHHO 08UNMcemcs
8 HanpasaeHUU NPOOYKYUU 8 Cine-
KASAHHOIL mape, HO Xcecmb 00 CUX NOP
bosee pacnpocmpaHeHa».
AHaJIOTUYHYIO TOYKY 3PEHUS BbI-
CKa3bIBaET
KomMMmepueckuil Oupexmop KoMnaHuu
«Muxado»: «Ha daHHblil MOMeHm
Hab.ardaemes MedAeHHbLL pocm
doau cmekasHHol mapyl. Cepve3Hble
npousgooumenu 8 nepayro ouepeod
nsimaromes c0enams KauecmaeHHblil
npodyxm, KOMOopbwLiL 3amem MOoXic-
HO nomecmums 8 mapy, komopas
6ydem onpasdvieamsb e2o 6oaee
8vlcokyto yeHy. Ce2o0HAa 8ce KpYn-
Hble 6peHdodepicament nepexooam
Ha upMeHHble NAMeHMOB8aHH HbLe
baHKu».

ITo cioBam 3KCIEPTOB, CETOAHA
PBIHOK (PPYKTOBOU KOHCEpBALlUHU Ha-
CBIIIIEH TOPrOBBIMHU MapKaMH, a BOT

OpeH/IaMU MOKHO C HATATOM Ha3BaTh
BCETO0 OJTHO-/IBa HauMeHOBaHuA. I1of
OpeH/IOM MBI TI0/Ipa3yMeBaeM TOPTO-
BYIO MapKy, KOTOpasi HMEET CTOUKYIO
pernyTanuio 1 U3BeCTHA KaK MUHH-
MyM 75% norpebureneii. «boiocy,
ymo 6 Poccuu Ha cecoOHawHUIL OeHb
He cywecmayem Hacmosawux 6peH-
dos pyxmoeoil KoHcepsayuu, — ro-

BOPUT PYKOBO-
JIUTEJIb OTZeJIa 3aKyIoK «'pymmel
I'pun Pait». — B ceemenme gppyxmos

60.1ee uau meHee xopowio npedcmas-
aenvt TM «Muxado» u «JIopado»,
8ce ocmanbHble U38eCmHbL 20pa300
MeHbuie».

B cBs3u co cnaboii 6peHupo-
BaHHOCTHIO PHIHKA MOKHO CZ€JIaTh
BBIBO/JI, UTO OTPACJIb 10 KOHIIA
He cOPMUPOBAHA U IEPCIEKTUBEBI
pocTa MU KaK MHHUMYM IepeTa-
COBKHU UTPOKOB HAJIHIO.

uieH npasyuenuda T/ «BK-
BreTKOHT», CUUTAET: «/[A KPYNHbBLX
Komnauuil pazgusams cobcmeeHHble
6peHdbl oueHb nepcnexmugHo. Koeda
PbIHOK PAHO UAU NO30HO HauHem
8038PALAMbCA K NPEHCHUM NOKA-
3amensam npooaxc, OHeHb 8aNHCHbBIM
6ydem mo, HACKOAbKO Ma UAU UHAR
nosuyus 6peHOUPOBaAHA».

Bosiee ckenTUYHO HACTPOEH

KOMMepUecKui
JAUPEKTOP KOMIIaHUU <<1\’1HKL1/1()>>:
«Ecmb docmamouHo npumepos
YCNeuiHo20 8.10X4ceHUs 8 NPOO8Uice-
HUe Mapkxu, Ho npumepos HeyodauHo20
en0xceHUs boavuwe. JItobbvle uHBECTU-
yuu 6 npodsudceHile — 3MO HeKas
KomMmepueckas npozpamma. /[pyeotii
80NPOC, YIMO ce200HA 8ce U2POKU
8blHYY’COeHbl MAK UAU UHAYe 8KAQ-
dvleamuvca 8 npodsudiceHue — cemu
He 0cmasAsom Ham 0py2020 8bl60-
pa».

YT0 Kacaercsi caMHUX CeTeH, TO Bce
GOJIBIILYIO MOILYJ/ISIPHOCTD CETOHS
HabupaeT HalpaBJIeHue private
label. «9mo nanpaeaenue akmueHo
passusaemcs, — TOBOPUT

ysieH npasisieHusa T/]
«BK-Bretkour». — Ecau nokynamens
dosepsiem maza3uHy, oH 6ydem doge-
pamb u CTM amoeo maza3una. /[oas
npodyKuuu cmaHoapmHo20 Kaue-
cmea private label 6ydem cmamo-
sumuca ece boavule, a OpeHOUpPo8aH-

Hblil Moeap ocmaHemcs 8 0CHO8HOM
KaK 9KCKAI03UB».

«Hanpaseaenue private label
b6ydem akmueHO pazeusamsveCs, —
cUMTaeT
KOMMeEepPYEeCKUH JUPEKTOP KOMIAaHUHU
«EBpopureilyi». — 9mo obwemuposas
meHOeHUUS, U K 9MOMY 08U YmCs
ece cemu. O0Haxo 51 He 0YMar, Hmo
cemu 3apabamsl8arOm Ha YACTMHBLX
mop208blx Mapxax 6oavuiue 0eHb2l.
IJeavs CTM — kak pa3 He 8 91momM.

A coenaceH c mem MHeHUeM, KOMO-
pozo npudepxcusaromes Ha 3anade:
yacmHan Mapka HyYyxcHa cemu 04s
yxoda om koxkypenyuu. Ecau ueno-
8eKy NOHPABU/ACS MOBAP, OH CHOBA
npudem 3a 4acMHO MapKoil, naioc
Kynum ewje u 0CmaabvHyto npedcmas-
NeHHY10 NPpodYKYUI0.

Hawa xomnanus deaaem uacm-
HY10 MApPKY NPaxKmuyiecKu ecem
cemsm, Wmo 2apaHmupyem u A01b-
HOCMb 3AKYNWUKO8, U XOpolLue nNpo-
dasxxcu. Ha 3anade 70-80% npodyx-
yuu — amo wacmubste mapku. Poccus
noiidem mem sice nymem, nycmop
U ¢ 8peMeHHOL 3a0epHcKOLL».

Bosee pe3ko or3siBaoTCs 06 3TOM
SIBJICHUH HA PBIHKE [IPYTHEe UTPOKHU
CerMeHrTa.

KO]\'TNIepquI{I/H‘/IT AUPEKTOD KOMIIa-
Hun «Mukazio», roBoput: «Iloumu
8ce mop2oeble cemu 8bINYCcKawm
npodyxuyuio private label, u nado
cKa3ambv, Mano Yy Kaxkux cemeil oHa
s8asemces bonee-meHee ycnewHoll.
IHpuuun momy Heckonvko. Ce200Hs
06pazoeanocs 00801bHO MHO20 ce-
meil, a emecme ¢ Humu u — CTM. IIpu
amom yauasaemocmn kaxcooit CTM
O2paHuieHa nokynamensamu 0aHHoil
cemu 8 onpedeneHHOM 8PeMEeHHOM
unmepesane. Kpome moeo, xak npa-
81110, aMuKemKu maxoti npodyxyuu
8bINOAHEHbL HA OYeHb HU3KOM YPO8-
He, NOCKOAbKY pa3pabamyviearom

U npoussodam ux HenpogeccuoHanbl.
Hadetocw, koeda-Hubyos ama cumya-
YU NOMeHAemca U pa3ym 80CMop-
JHcecmayem».

PYKOBOJUTEIIb
oTzena 3akynok «I'pynnsl 'pun Pait»,
JlaeT CIIEAYIONLYIO OLIeHKY CUTYaIluH:
«Hanpasaenue private label nep-
CNeKMu8HO UCKAIOUUMEAbHO 019
cemeill, a 012 komnaHuili — Hem.



Cemu nsimaromes noAyuUmMs mMmosap
no HepeaavHO HU3KOU yeHe. Ilena,
KOMOPYI0 OHU CMaAsam Kax yene-
8Yy10, npednoazaem npou3soo0cmaeo
npocmo HexkauecmeeHHO20 mosapd.
Yeaxcaroujas cebst KOMNAHUSL IMum
3aHumamowcs He 6ydem. K coscane-
HU0, 8 0OCHOBHOM cemu nod private
label nbimaromesa npedcmagums npo-
OYKYUIO 8 CAMOM HU3KOM UEHOBOM
duana3oHe. B ceamenme koHcepeu-
POBAHHBIX 080Ul IMO Y HUX OUYEeHDb
XOPOLO NOAYUaemes, a Ymo kacaem-
e fpYKmMos, mo OHU Yie AKMUBHO
pa3susarm 3amo HanpasaeHue».

HecMmoTpsa Ha BpeMeHHYIO CTarHa-
IINI0, KOTOPAs CeroAHs HabJI01aeTcs
B CEIMEHTe, SKCIIePTHI JAeJIA0T M10JIO-
’KHATeJIbHbIEe IIPOTHO3BI.

KOMMep-
yecKUuu AUPEKTOP KOMIIaHUU <<E}'Il—
rapkoHCepB»: «B 2011 200y puiHOK
dpyxmosoil koHCcepsayuu, ckopee

ecezo, bydem pacmu. B caoxcus-
wetica aKOHOMUHUECKOU cumyayuu
HeobXx00UMO COKpamums uU30epHcKu
U CKOHYeHMpuposamucs Ha motl
dessmeavHOoCMU, KOMmopas obecneyu-
saem npednpusamuio cmabuabHOCMb
8 ycaosusx kpuauca. B 2011 200y
Mbl KAk npou3eooument HamepeHbnl
onmumusuposams AUHelKY 8 co-
omeemcmaeuu ¢ NOKYnamenbCKuMm
CNpocoM u npu npogedeHuU 836e-
WeHHOU MapKemuH20801l NnoAUMuUKU
2pamomHo npedaoxicums NPOOYKUUIO
poccuiickomy nokynamenio».

PYKOBOJUTEb
otrzesa 3aKynok «I'pynnsl I'pun
Psii»: «Ilepcnekmuest Hensaoxue,
PblHOK 6ydem pacmu nponop-
YUOHANBLHO YseauueHUIo 6.aazo-
COCMOAHUA HaAlle20 HaceNeHUS.
Ymenvuwiamsocs cezcmenm He 6ydem,
60.21ee mozo, o 6ydem npupacmamn
3a cuem umnopman.

KOM-

I\It‘])‘lt‘c}\'llﬁ AUPEKTOP KOMIIaHUU

«Buraneny»: «B nepcnexmuge mMbl
oxcudaem pocma nocae KpusucHo20
nadenua. Hawunas ¢ 2010 200a,
Ha pblHKe 0mmeuaemcs noAo-
HcumenvHas dunamuxa. ITo mepe
pocma 6aazococmoaHua Aodeil,
dymato, npodaxcu 6ydym yeeauvu-
8amvca».

re-
HepanbHBIN AupekTop ['alicuHckoro
KOHCEPBHOTO kombuHara: «CeameHm
6ydem pacmu, u ¢ Kaxcovim 2000m
e2o doaa 6ydem ygeauvu8amsCsi.
Mpwt 8ce 6oavuie cmankueaemcs
¢ mem, 4mMo OCHOBHble PblHKU cObiMa
@pyxmosoil koHcepsayuu — 3mo
Mmezanoaucwt. H uem danvuie 6ydem
npoucxodums cmeHa noxoneHul,
mem 6oavule «6abywKUHBL peyen-
mbl» 6YOYym cmaHoeumwcs He-
MOOHBIMU. B yenom nepcnekmugnl
DblHKA O4eHb 3amaHnuussle. E2o nux,
no MOUM NPO2HO3aM, Hacmynum
niem yepe3 10».

Examepuna Aauxuna B

«B accopTumeHTe (hpyKTO-
BOU KOHCcepBauumn Halueun
KOMMaHun NpegcTaBieHbl
TaKue TOpProBbie MapKu, Kak
«Kopmunuuya», «[saasa BaHsi»,
«®pay Mapta», «XopoLunsi
Ce30H», «30/10Tass BONIUHA».
lponsBoanTEeIN UMEHHO
9TUX TOProBbIX MapoK npeg-
NlararoT HaluM NoKynatensam
KoHCepBUpOBaHHbIe abpn—
KOCbl, NePCUKU, aHaHachbl,
YyepeLiHIo, C/INBY U MHOroe
Apyroe.

Ho Han6onbLiylo fonto B Ha-
wem npavice 3aHumaet
«Kopmununuya», Tak Kak Mbli
ABnseMcs1 AUCTPUGLIOTOPOM
9TOM TOproBoy Mapku B Eka-
TepuHo6ypre. NMpu Bbi6OpE

rnocraBLUNKa Mbl OPUEHTHPY—
eMcsl Ha Ka4yeCcTBO, YeHy

U Ha COOTBETCTBNE ITUX
AByX cocTaBnsowmnx. Ppyk-
TOBasi KOHcepBaLUsi BbiMy—
CKaeTcs Kak B xecTebaHKe,
TakK u B cTeksne. Bropou tiun
ynaKoBKu gaet rnpaso Bbi—
60pa HaleMy rnoKynarteJs,
TaK KaK Bcerga MOXHO BU3y—
asbHO OLeHUTb ToBap. An-
3aiiH 6aHKN ToXe urpaet
HeMmaryto posib npy Bbi6ope
npoaykumm.

Mb1 paboTaem co Bcemu Le-
HOBbIMW CErMeHTamMmn —

OT 3KOHOM~ [0 NMpemMuymM—
knacca. lpogaxu Hanpsmyro
3aBUCSAT OT CE30HHOCTH

M KadecTBa: 3MMOM, Korga
npupopa nepecraeTt pago-
BaTb Hac CBOMMM fapamu,
BbIpyYaeT ¢ppyKTOBasi KOH—

cepBaLusi, Kotopas rpe— BeHb rnpogax 3aMeTtHO CHU—

KpacHo coxpaHsieT BuTa—
MUHBI ¥ BOMOJIHAET Hall pa—
LNOH».

«B Hawem accopTUMEHTHOM
noprdpene npegcraBiaeHa
ppyKTOBass KOHCepBayus
cregyroWnxX TOProBbixX Ma—
pok: EKO, «Mukago», «Bun-
TaneHg». C nocrtaBLyuKOM
TM «ButaneHg» mbl pabo—
Taem Kak AUCTpPU6GbIOTOPbI.
CerogHsi Ha NnepBoM MecTe
no npogaxam B HalleM pe-
rMOHe — aHaHacbl—-KOJ1IeYKU
M aHaHacbl-KyCO4YKU, Ha BTO—
POM — repcuKkn u abpun—
KOCbl.

3a nocnegHee Bpemsi ypo-

3uncs. PaHblue Ha pbiHKe
MOMUMO yKa3aHHbIX MO3N—
LK 1nosib30Basinchb Cripocom
MaHro, (hpyKToBble KOK—
TeNNN, rpyLla, BULLIHS, JINYN.
Cenyac B Haluem accopTn-
MeHTe ocTasnochb He 6osee
Tpex BUAoB ppykToB. [Ja

u o6beM npoaax 3a nocne[q-
Hue ABa roga crajn HuUXxe.
Cka3sbiBaeTcsi 06L4asi 3KOHO—
MunYyeckasi 06cTaHOBKa,

a TaKxe TOT ¢haKT, 4YTO
¢ppyKTOBasi KOHcepBaLusi —
npoAyKT He nepBoy HEO6x0—
AUMOCTH.

KomnaHun «JlakoHus», «MH-
Tep ¢pya» n «Butanenn» as-
NISIOTCS BeAYyLNMU MOCTaB—
LMKaMn KOHCepBUPOBaHHON
npoAyKunn Ha pbIHOK Ha—

wiero pernoHa.
CoOTBEeTCTBEHHO, U Hapeka-
HWUW Mo Ka4ecTBYy 3a nocnep—




Hue BoceMb JieT paboTbi

C 3TUMU KOMNaHUSIMU

He 6b1710. Oco6bix nNpo6nem
B paboTe B 3TOM CerMeHTe
He BO3HUKaeT, Hey[06CTBO
AocTaBnsieT JINLLb MOCTOSIH—
HOe N3MeHeHUe LieH.
lpoRykunsa npepcTaBrieHa
npenMyLyecTBeHHO B Cpef—
HeyeHOBOM cerMeHTe, Tak
KaK no 6osbLue 4acTu no-
KynateJsibHasi CmIoCO6HOCTb
y HaceJsileHUs1 HeBeJInKa.

B Lenom Ha cerogHsILLUHWI
AEHb 51 He BUXY NepcreKTuB
YBeNInYEeHNs NMPOJaxK».

«MbI paboTaem c HemeL KO
KoMnaHuew, B aCCOPTUMEHTE
KOTOpOW npeAcTaBieHa npo-—
Aykums 20 cTpaH mupa: aHa—
Hacbl, NepcuKu, BULLIHS,
cnmBa, abpukochl. Bes npo-
AYKUNs BbirycKaeTcs rnog
mapkou «ButaneHg». B co-
TPyAHUYECTBE C NMOCTaBLYN—
KOM 3TOW NPoJYKLUNUN Mbl

He UCNbITbIBaeM CJI0XXHO—
cTe# n ycrnewHo paboraem

C HUM yXe okoso 20 ner.

B yenom o pbIHKY ¢hpyKTO—
Basi KOHcepBauus npoja-
ercsi HeMnJo0xo, XOTs HEeKOTO—
PpbIVi cnag B CBSI3N C KPU3UN—
com un Habngaercs. B 6y—
Aywem, gymaro, CerMmeHT
6yaeT akTUBHO pa3Bu-—
BaTbCs».

«Mbl — BUCTPUGBLIOTOPDI
KoMnaHun «ButaneHpg».
TaKxxe anu3ogn4YeckKun npo—
Aaem npogykuyuno TM «JTro—
6umas gava», «3onoras
oceHb», «Mukago». B paéorte
C noctaBLynKaMu [N Hac
BaXXHO onTUMasibHoe COOT—
HOLUeHue LjeHbl N Ka4ecTBa,

a Takxxe Hann4une rnocTosH—
HOW JINHEeNKN.

CeroaHs OCHOBHbIMU UTPO—
Kamy cermMeHTa ¢hpyKTOBOW
KOHcepBaymnu sABNSIIOTCA
«ButaneHnp», «Jlopago»,
«Mukapgo», «BOHA3Ib»,
TaK)xe HeJlb3s1 He Y4YUTbIBaTb
JI0KasibHble MapKu, KOTopble
6epyT cBOe! LEHOM.

B nocnepHue nonroaa otme-
4aeTcsi 3Ha4YUTesIbHbIN POCT
yeH. Y Hac npepacTaBrieHa
npoAyKunsi BCeX LLeHOBbIX
CcermMeHTOoB, Mpu4yem,

no MouM Hab/1ro4eHUsM,
npoaykKuunsa npeMmunanabHoro
cerMeHTa ro CBOMM BKYCO—
BbIM Ka4ecTBaM pefKo oT—
Jin4aeTcs oT cpefgHeyeHo—
Boro. Pa3nnymnsi MOXHO OT—
MeTUTb NULIb B OghopMIie—
HUN.

CermeHT 6ypaeTt pa3Bu-
BaTbCHl, U B HalLleM pernoHe
OAHO3Ha4YHoO 6yAeT pacTun».

«Hawa komnaHus — guc-
TPUGLIOTOP TOProBON MapKu
«ButaneHn», n gonsa ppyk-
TOBOU KOHCepBaLunu aTou
MapKu B Hawem roprgpene
BeJInKa.

®pyKTOBasi KOHcepBaLuus —
3TO NPOAYKT CE€30HHOIro
cnpoca. Habnwopgaercs aBa
nukKa npogax — HosA6pb—
Aekabpb u ¢heBpanb-anpesb.
HyxHo cka3aTtb, 4TO

Mo cpaBHEHUIO C NPOLLUJIbIM
rogoMm Hawuu npogaxu

B fJaHHOW KaTeropum Bbil—
pocnu.

Kno4eBovi MOMEHT npy Bbi—
60pe napTHepa AN Hac —
3TO WKNpOTa U CTabUILHOCTh
ero JIMHeuku. @pyKTbi
AOJDKHbI 6bITb NpeacTaB—
JIeHbl KaK B CTeKJle, TaK

U B XxectebaHke. B nuHeike
AOJDKHbBI MPUCYTCTBOBAaTh
KaK TpaguLyNOHHbIe

abpukochbl), TaK N 3K30-
TUKa (MaHro, nanauis, ryaBa
nr.n.).

Takxe 6osbLUYO0 POJb
urpaert eHoBasi KaTeropusi
ToBapa. C o6unm yaopoxa—
HUem noTpe6uTesibCKon
KOP3UWHbI CPeAHNI MoKyna-
TeJsib, CJIe[YyS NO3bIBY CO—
BepLINTb MOKYINKY, Yalye py-
KOBOACTBYeTCH 4EeHOH

Ha BuTpuHe. COBMeCcTHO

C HalMMu napTHepamu mMbi
npoBoANM MapKeTUHIOBble
akuyum, no3sonsiowyme yBu—
AeTb Ha rnoJsikax Mara3snHoB
npuBrneKaresbHble LeHHUKN
Ha aTy npogykyunto. CooT-
BETCTBEHHO, NMpu Bbibope
naptHepa Ansi paboTbl Mbli
oyeHUBaemM roToBHOCTb Mog—
Aep)XuBaTb Halun HULNa—
TUBBI.

Knro4eBasi npo6nema — 310
noructuka. 100% roBapa —
umnopt u3 ctpaH KOro-
Bocro4Hoi A3un, Kutas,
BanagHoi EBponbl,

a TakXe HeKOTopbIX CTpaH
CHr. MbiI 3aBUCUM He TOJIbKO
OT YPOXaNHOCTU N KOHbIOH—
KTypbl 06LLero MMpoBoro
PbIHKa, HO U OT Ka4yecTBa
JIOrUCTUHECKOM LENOoYKM.
lpeacraBum: cHavyana ToBap
AnuTesibHoe BpeMs Haxo—
ANTCA B NyTU B MOpe, 3aTeM
OH nonagaet B OAUH U3 poCc—
CUIICKUX MOPTOB, a ganee
JKesne3HOAOPOXHbIM U aBTO—
TPaHCMopTOM JOCTaBAsAeTCs
B Hall pernoH. CymmapHo
TaKoy npowlecc [AanTcs

A0 Tpex—4eTbipex MecsLeB.
Manedume HeCTbIKOBKM

B /10604 ero ¢pase Moryt
BbI3BaTbh 06LMI C60M BCEro
JIOrMCTUYECKOro rpagpmka u,
COOTBETCTBEHHO, CPbIB MJjla—
HOB 110CTaBOK B CE€30H.
OCHOBHbIe UTPOKU CerMeHTa
¢ppyKTOBOM KOHCEpBaLun —
«ButaneHpg», «Jlopago»,
«Mukapo» n «CkatepTb—
camobpaHka». Ha mecTHom
PbIHKE npeAcTaB/ieHa npo-

ropui. Mbl ctpemumcs
npeanoXunTb pasinyHbii
TOBap, HO Han6oJbLUNI yriop
Aenaem Ha paborty B cpef-
HeLieHOBOM CermMeHTe.
CermMeHT npemMunym — nc-
KJII04NTENIbHO (hopMarsibHbIi
TepmuH. lpu conoctasneHnmn
o6pa3sLoB npoayKynmn pas—
HbIX CErMeHTOB OT/IN4NS M0—
POV HaWiTU TPYAHO: BJIOXe—
HUS NPOAYKTa OQNHAKOBbIE,
cbipbeBas 6a3a 1a xe. Yacto
pey4b UAeT TOJIbKO O No3n-—
LNOHMUPOBaHNN NMPORYKTA,
rnopo# HeonpasgaHHOM

C TOYKU 3peHNss o6bema UH-
BeCTULNI NMPON3BOANTENSA

B CBOV 6peHp.

C y4eToM KnumaTn4ecKnx
0CO6eHHOCTe Hallero pe-
rmMoHa KoHcepBUPOBaHHbIE
ppyKTbI 6yAYyT BOCTPE60—
BaHbl Bcerga. B saBucumo-
CTH OT 3KOHOMMNYECKOMN CU—
Tyauun nokynartesb 6yget
«MUrpupoBaTb» U3 OfHON
LeHOBOW KaTeropum B Apy-
ry».

«Y Hac npepcTaBsiieHa nNpo-
Aykynsa TM «CaHdpun»

u «boHAaNb». [lpuyem
«CaHeun» 3aHUMaet Han-
6onbliyro gonro. B yenom
oT o6bLyero npavca gons
KOHcepBaLuun y Hac o4eHb
mana. Mb1 pabotaem c npo-
AYKUYnen HU3KOLEeHOBOIro
cermeHta — ot 30 go 40 py-
6neu Ha nonke. Han6onb—
LWUM CrIPOCOM MOoJIb3yeTcs
CTeKJIAHHasl Tapa, XoTsl

C XeCTbI Mbl TOXe pabo—
Taem. CJI0)KHOCTeH C no—
CTaBLyUKaMu y Hac He BO3—
HUKaer.

lageHus cnpoca B nocnep-
Hee BpeMsi Mbl HEe OTMeYaJlu.
OpHako nepcrneKTuBbl hpyK—
TOBOU KOHCepBauumn

Ha pbIHKe HU3Kue, u pocta

QE!KTbI (aHaHachbl, Nnepcuku, AVKLUUNA BCcex LLeHOBbIX KaTe— cripoca Mbl He oXXxugaem».



